
ARLRF5012

Contaduría Gral.

de la Provincia

Programación Financiera Art. 22 Ley 7314 Fecha :

Hora  :

Página: 1

11:51:13

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 4

Concepto 1º Trimestre

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 1

5/ 6/ 3 : Instituto Pcial. de Juegos y Casinos

2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre Votado Ejercicio

RECURSOS CORRIENTES

GASTOS CORRIENTES

RESULTADO ECONÓMICO:

RECURSOS DE CAPITAL

GASTOS DE CAPITAL

EXCEDENTES..........:

TOTAL RECURSOS......:

TOTAL GASTOS........:

RECURSOS FIGURATIVOS

GASTOS FIGURATIVOS

NECESIDAD DE FINANC.:

FUENTES DE FINANC.

FINANCIAMIENTO NETO.:

RESULTADO FINANCIERO:

APLICAC. FINANCIERAS

51.680.721.219,06

50.577.753.960,00

1.102.967.259,06

0,00

36.660.336,00

1.066.306.923,06

51.680.721.219,06

50.614.414.296,00

0,00

1.097.660.542,44

-31.353.619,38

0,00

-31.353.619,38

0,00

0,00

30.366.878.950,79

29.772.103.019,48

594.775.931,31

0,00

54.990.504,00

539.785.427,31

30.366.878.950,79

29.827.093.523,48

0,00

980.054.055,75

-440.268.628,44

0,00

-440.268.628,44

0,00

0,00

40.916.874.454,81

39.957.296.157,72

959.578.297,09

0,00

54.990.504,00

904.587.793,09

40.916.874.454,81

40.012.286.661,72

0,00

862.447.569,06

42.140.224,03

0,00

42.140.224,03

0,00

0,00

55.244.908.889,34

53.798.712.473,80

1.446.196.415,54

0,00

36.660.336,00

1.409.536.079,54

55.244.908.889,34

53.835.372.809,80

0,00

980.054.055,75

429.482.023,79

0,00

429.482.023,79

0,00

0,00

178.209.383.514,00

174.105.865.611,00

4.103.517.903,00

0,00

183.301.680,00

3.920.216.223,00

178.209.383.514,00

174.289.167.291,00

0,00

3.920.216.223,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



ARLRF5004

Contaduría Gral.

de la Provincia

Ejecución del Presupuesto con Relación

A los Créditos acumulada al fin del trimestre

Fecha :

Hora  :

Página: 1

11:51:57

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 2

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

Devengado

Comp. ContraidosCredito Orig. Aumentos Disminuciones Crédito Def.

Deuda ExigibleMandado A Pagar Pagado Pasivo Sin OP Saldo No Util.

5 / 06 / 03 Instituto Pcial. de Juegos y Casinos

41100 PERSONAL 12.846.351.590,00 0,00 0,00 12.846.351.590,00 12.799.455.818,61

2.823.821.597,88 2.823.821.597,88 2.823.147.504,26 0,00 46.895.771,39 674.093,62

41200 BIENES 242.029.667,00 0,00 0,00 242.029.667,00 65.457.832,64

19.408.700,34 19.408.700,34 19.408.700,34 0,00 176.571.834,36 0,00

41300 SERVICIOS 161.017.484.354,00 0,00 0,00 161.017.484.354,00 158.374.781.124,13

33.956.073.885,16 33.956.073.885,16 33.954.751.984,17 0,00 2.642.703.229,87 1.321.900,99

51100 BIENES 177.301.680,00 0,00 0,00 177.301.680,00 65.388.375,25

42.127.455,79 42.127.455,79 42.127.455,79 0,00 111.913.304,75 0,00

51200 TRABAJOS PUBLICOS 6.000.000,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 6.000.000,00 0,00

69100 CONTRIB.DE ORG.DESC.,CTAS.ESP 3.920.216.223,00 0,00 0,00 3.920.216.223,00 6.404.475,00

6.404.475,00 6.404.475,00 6.404.475,00 0,00 3.913.811.748,00 0,00

74100 AMORTIZACION DE LA DEUDA FLOT 0,00 0,00 0,00 0,00 1.925.891.448,11

1.925.891.448,11 1.925.891.448,11 1.925.891.448,11 0,00 -1.925.891.448,11 0,00
TOTAL 178.209.383.514,00 0,00 0,00 178.209.383.514,005/ 06 :

38.773.727.562,28 38.771.731.567,67 0,00 4.972.004.440,26

173.237.379.073,74

1.995.994,6138.773.727.562,28

/ 03



ARLRF5004

Contaduría Gral.

de la Provincia

Ejecución del Presupuesto con Relación

A los Créditos acumulada al fin del trimestre

Fecha :

Hora  :

Página: 2

11:51:57

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 2

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

Devengado

Comp. ContraidosCredito Orig. Aumentos Disminuciones Crédito Def.

Deuda ExigibleMandado A Pagar Pagado Pasivo Sin OP Saldo No Util.

TOTALES: 178.209.383.514,00 0,00 0,00 178.209.383.514,00 173.237.379.073,74

38.773.727.562,28 38.773.727.562,28 38.771.731.567,67 0,00 4.972.004.440,26 1.995.994,61



ARLRF5002

Contaduría Gral.

de la Provincia

Ejecución del Presupuesto con Relación

A los Créditos correpondientes al Trimestre

Fecha :

Hora  :
Página: 1

11:52:42

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas Compr. Contraidos Devengado Liquidado Pagado Var. Pasivo Sin OP Variación Deuda

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 2 BIS

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

5/ 06 Instituto Pcial. de Juegos y Casinos/ 03

41100 PERSONAL 12.799.455.818,61 2.823.821.597,88 2.823.821.597,88 2.823.147.504,26 674.093,620,00

41200 BIENES 65.457.832,64 19.408.700,34 19.408.700,34 19.408.700,34 0,000,00

41300 SERVICIOS 158.374.781.124,13 33.956.073.885,16 33.956.073.885,16 33.954.751.984,17 1.321.900,990,00

51100 BIENES 65.388.375,25 42.127.455,79 42.127.455,79 42.127.455,79 0,000,00

69100 CONTRIB.DE ORG.DESC. 6.404.475,00 6.404.475,00 6.404.475,00 6.404.475,00 0,000,00

74100 AMORTIZACION DE LA D 1.925.891.448,11 1.925.891.448,11 1.925.891.448,11 1.925.891.448,11 0,000,00

TOTAL 5/06 : 173.237.379.073,74 38.773.727.562,28 38.773.727.562,28 38.771.731.567,67 0,00 1.995.994,61/03



ARLRF5002

Contaduría Gral.

de la Provincia

Ejecución del Presupuesto con Relación

A los Créditos correpondientes al Trimestre

Fecha :

Hora  :
Página: 2

11:52:42

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas Compr. Contraidos Devengado Liquidado Pagado Var. Pasivo Sin OP Variación Deuda

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 2 BIS

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

0,00 1.995.994,61173.237.379.073,74 38.773.727.562,28 38.773.727.562,28 38.771.731.567,67TOTALES:



ARLRF5003

Contaduría Gral.

de la Provincia

De la Ejecución del Presupuesto con Relación al Cálculo de Recursos y

Financiamiento Acumulado al fin del Trimestre e Ingresado en el Trimestre

Fecha :

Hora  :

Página: 1

11:53:04

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Cálculo Original Aumentos Disminuciones Cálculo Def. Ingreso Acumulado Diferencia

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 3

5/ 6/ 3 : Instituto Pcial. de Juegos y Casinos

Ingreso Trim.

Ingresos varios - Mendoza

8.114.544,00 0,00 0,00 2.575.895,81 5.538.648,19 2.575.895,81

112011200004504

8.114.544,00

Venta Cupones Combinada

353.647.800,00 0,00 0,00 123.281.000,00 230.366.800,00 123.281.000,00

112026000004504

353.647.800,00

Premios Prescriptos Combinada

52.484.315,00 0,00 0,00 1.611.493,57 50.872.821,43 1.611.493,57

112026300004504

52.484.315,00

Venta Billetes de Lotería

299.956.883,00 0,00 0,00 116.083.573,98 183.873.309,02 116.083.573,98

112026600004504

299.956.883,00

Premios Prescriptos Lotería

28.059.351,00 0,00 0,00 8.831.101,26 19.228.249,74 8.831.101,26

112026700004504

28.059.351,00

Ingresos por Venta Quini 6

5.208.904.367,00 0,00 0,00 1.069.932.952,01 4.138.971.414,99 1.069.932.952,01

112027100004504

5.208.904.367,00

Premios Prescriptos Quini 6

232.062.270,00 0,00 0,00 92.322.324,71 139.739.945,29 92.322.324,71

112027200004504

232.062.270,00

Ingresos por Venta Loto

1.384.858.163,00 0,00 0,00 296.685.791,96 1.088.172.371,04 296.685.791,96

112027400004504

1.384.858.163,00

Premios Prescriptos Loto

61.812.516,00 0,00 0,00 19.698.151,93 42.114.364,07 19.698.151,93

112027500004504

61.812.516,00

Ingresos por Venta Telekino

1.487.089.993,00 0,00 0,00 245.970.240,00 1.241.119.753,00 245.970.240,00

112027700004504

1.487.089.993,00

Ingresos por Venta Brinco

214.075.235,00 0,00 0,00 39.838.159,46 174.237.075,54 39.838.159,46

112028400004504

214.075.235,00

Premios Prescriptos Brinco

29.876.584,00 0,00 0,00 1.368.450,89 28.508.133,11 1.368.450,89

112028500004504

29.876.584,00

Ingresos por Ventas Las Vegas

17.722.486,00 0,00 0,00 628.920,00 17.093.566,00 628.920,00

112028800004504

17.722.486,00

Ingresos por Juego La Tarasca

6.993.695,00 0,00 0,00 482.040,00 6.511.655,00 482.040,00

112029200004504

6.993.695,00

Ingresos por Venta de Pliegos

2.712.000,00 0,00 0,00 0,00 2.712.000,00 0,00

112029400004504

2.712.000,00

Ing. por vta. Raspadita Money-Neuquén

1.694.035,00 0,00 0,00 1.812.200,00 -118.165,00 1.812.200,00

112029600004504

1.694.035,00

Boleto Remate Hipódromo

260.375.280,00 0,00 0,00 14.244.200,00 246.131.080,00 14.244.200,00

112035100004504

260.375.280,00

Premio Prescripto Hipódromo

6.462.460,00 0,00 0,00 331.265,02 6.131.194,98 331.265,02

112035300004504

6.462.460,00

Boxes Hipódromo

14.190.607,00 0,00 0,00 3.225.480,00 10.965.127,00 3.225.480,00

112035400004504

14.190.607,00

Otros Ingresos Hipódromo

7.959.600,00 0,00 0,00 433.500,00 7.526.100,00 433.500,00

112035500004504

7.959.600,00

Venta de Entradas Hipódromo

9.019.636,00 0,00 0,00 428.100,00 8.591.536,00 428.100,00

112035900004504

9.019.636,00

Inscripciones Hipódromo

41.922.672,00 0,00 0,00 3.765.760,00 38.156.912,00 3.765.760,00

112036200004504

41.922.672,00

Boletos Vende y Paga Hipódromo

56.246.520,00 0,00 0,00 2.896.000,00 53.350.520,00 2.896.000,00

112036300004504

56.246.520,00

Ingresos por Aforos

4.994.880,00 0,00 0,00 1.012.000,00 3.982.880,00 1.012.000,00

112037100004504

4.994.880,00

Venta Fichas Mendoza

7.308.877.673,00 0,00 0,00 897.031.570,00 6.411.846.103,00 897.031.570,00

112056300004504

7.308.877.673,00

Venta de Fichas Máquinas Tragamonedas Mendoza

40.000.655.001,00 0,00 0,00 9.659.879.830,84 30.340.775.170,16 9.659.879.830,84

112056400004504

40.000.655.001,00

Venta de Fichas Máquinas Tragamonedas San Martín

42.299.348.582,00 0,00 0,00 8.301.550.240,35 33.997.798.341,65 8.301.550.240,35

112056500004504

42.299.348.582,00



ARLRF5003

Contaduría Gral.

de la Provincia

De la Ejecución del Presupuesto con Relación al Cálculo de Recursos y

Financiamiento Acumulado al fin del Trimestre e Ingresado en el Trimestre

Fecha :

Hora  :

Página: 2

11:53:04

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Cálculo Original Aumentos Disminuciones Cálculo Def. Ingreso Acumulado Diferencia

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 3

5/ 6/ 3 : Instituto Pcial. de Juegos y Casinos

Ingreso Trim.

Venta de Fichas Máquinas Tragamonedas General Alvear

14.018.256.712,00 0,00 0,00 2.519.606.820,54 11.498.649.891,46 2.519.606.820,54

112056800004504

14.018.256.712,00

Venta Cupones Quiniela

56.969.967.796,00 0,00 0,00 14.136.577.948,58 42.833.389.847,42 14.136.577.948,58

112059300004504

56.969.967.796,00

Igresos por venta Quiniela Instantanea

5.023.970.334,00 0,00 0,00 1.061.739.816,00 3.962.230.518,00 1.061.739.816,00

112059400004504

5.023.970.334,00

Premios Prescriptos Quiniela Instantanea

18.536.572,00 0,00 0,00 1.175.236,30 17.361.335,70 1.175.236,30

112059500004504

18.536.572,00

Premios Prescriptos Quiniela

1.243.192.578,00 0,00 0,00 113.545.347,21 1.129.647.230,79 113.545.347,21

112059600004504

1.243.192.578,00

Tasas de Fiscalización

94.581.000,00 0,00 0,00 2.610.000,00 91.971.000,00 2.610.000,00

112064000004504

94.581.000,00

CANON JUEGO ON LINE: TRAYLON S.A-ONDISS S.A. UTE

787.927.819,00 0,00 0,00 223.191.636,63 564.736.182,37 223.191.636,63

112066000004504

787.927.819,00

CANON JUEGO ON LINE IMPRESORA INTERNACIONAL DE VALORES S.A.I.C-HOTEL

48.897.314,00 0,00 0,00 10.211.100,64 38.686.213,36 10.211.100,64

112067000004504

48.897.314,00

CANON JUEGO ON LINE INSIPIA LTD. ARG.-DESARROLLOS MAIPÚ S.A. MZA-UTE

10.509.000,00 0,00 0,00 112.936.557,81 -102.427.557,81 112.936.557,81

112068000004504

10.509.000,00

CANON JUEGO ON LINE BOLDT S.A- FUENTE MAYOR S.A UT

450.547.326,00 0,00 0,00 36.777.788,88 413.769.537,12 36.777.788,88

112069000004504

450.547.326,00

CANON JUEGO ON LINE CODERE ONLINE ARGENTINA S.A -UNIÓN TRANSITORIA

10.509.000,00 0,00 0,00 27.976,00 10.481.024,00 27.976,00

112071000004504

10.509.000,00

CANON JUEGO ON LINE KLP EMPRENDIMIENTOS S.A -CASINO CLUB S.A-UT

83.503.063,00 0,00 0,00 28.353.940,71 55.149.122,29 28.353.940,71

112072000004504

83.503.063,00

CANON J.O ARGENBINGO S.A-OPERALOGIST S,A y NUEVO PLAZA HOTEL MZA UT

48.867.852,00 0,00 0,00 31.943.786,96 16.924.065,04 31.943.786,96

112073000004504

48.867.852,00
TOTALES:

178.209.383.514,00 0,00 0,00 178.209.383.514,00 39.184.618.198,05 139.024.765.315,95 39.184.618.198,05



ARLRF5005

Contaduría Gral.

de la Provincia

Ejecución Presupuestaria del Trimestre

Cumplimiento de Metas

Fecha :

Hora  :

Página: 1

11:53:23

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Concepto Ejecutado Programado Diferencia

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 4

5/ 6/ 3 : Instituto Pcial. de Juegos y Casinos

RECURSOS CORRIENTES 39.184.618.198,05 40.916.874.454,81 -1.732.256.256,76

GASTOS CORRIENTES 36.799.304.183,38 39.957.296.157,72 -3.157.991.974,34

2.385.314.014,67RESULTADO ECONÓMICO: 959.578.297,09 1.425.735.717,58

RECURSOS DE CAPITAL

GASTOS DE CAPITAL

0,00 0,00 0,00

42.127.455,79 54.990.504,00 -12.863.048,21
EXCEDENTES..........: 2.343.186.558,88 904.587.793,09 1.438.598.765,79

TOTAL RECURSOS......: 39.184.618.198,05 40.916.874.454,81 -1.732.256.256,76

TOTAL GASTOS........: 36.841.431.639,17 40.012.286.661,72 -3.170.855.022,55

RECURSOS FIGURATIVOS

GASTOS FIGURATIVOS

0,00 0,00 0,00

6.404.475,00 862.447.569,06 -856.043.094,06

NECESIDAD DE FINANC.: 2.336.782.083,88 42.140.224,03 2.294.641.859,85

FUENTES DE FINANC.

-1.925.891.448,11 0,00 -1.925.891.448,11FINANCIAMIENTO NETO.:

RESULTADO FINANCIERO: 410.890.635,77 42.140.224,03 368.750.411,74

APLICAC. FINANCIERAS

0,00 0,00 0,00

1.925.891.448,11 0,00 1.925.891.448,11



ANEXO 5: EVOLUCIÓN DE LA DEUDA PUBLICA CONSOLIDADA ACUMULADA AL FIN DEL TRIMESTRE

REPARTICIÓN/ORGANISMO: INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS Y CASINOS NOMENCLADOR: 050603

EJERCICIO 2.026 - - TRIMESTRE 1 ERO

 Tipo número

-                      

    Consolidada

      Rubros

En Moneda Extranjera

Tipo de Entidad AcreedoraConcepto
Saldo Inicio del 

Trimestre
 Pagos realizados 

en el Trimestre 

 Deuda 
Contraida en el 

Trimestre 

 Variación en el 
trimestre por 

renegociación de 

 Saldo a final del 
Trimestre 

 Norma legal 

En Moneda Extranjera

    Consolidada

      Rubros

    Flotante

      Rubros

TOTALES -                      -                          -                     -                       -                          

El Instituto Provincial de Juegos y Casino no posee deuda consolidada

Resp Fiscal 2.026 1er Trimestre.xlsAnexo 5



ARLRF5001

Contaduría Gral.

de la Provincia

Evolución de la deuda flotante acumulada

al fin del trimestre

Fecha :

Hora  :
Página: 1

11:53:48

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas Deuda Inicio Variación de Deuda Deuda Actual

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 6

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

5/ 06 Instituto Pcial. de Juegos y Casinos/ 03

41100 PERSONAL 674.093,620,00 674.093,62

41300 SERVICIOS 1.321.900,990,00 1.321.900,99

TOTAL 5/06 : 0,00 1.995.994,61 1.995.994,61/03



ARLRF5001

Contaduría Gral.

de la Provincia

Evolución de la deuda flotante acumulada

al fin del trimestre

Fecha :

Hora  :
Página: 2

11:53:48

16/04/26

Ejercicio: Trimestre:2026 1

Partidas Deuda Inicio Variación de Deuda Deuda Actual

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 6

5/ 6 : Ministerio de Hacienda y Finanzas

Totales: 1.995.994,610,00 1.995.994,61



ARLRF5007

Contaduría Gral.

de la Provincia

Altas y Bajas de Contrato

De Locación de Servicio

Fecha :

Hora  :

Página: 1

11:54:10

16/04/26

Trimestre:2026 1

Organismo Cant. Inicio  Altas Bajas Cant. Fin Importe Total Liq.

ACUERDO Nº 3949 ANEXO 20

Otras Entidades

Ejercicio:

5/ /05 01 Instituto Provincial de la Vivienda 3 0 3 0 0,00

5/ /06 03 Instituto Pcial. de Juegos y Casinos 3 20 6 17 40.441.121,60

5/ /06 04 Administración Tributaria Mendoza 52 21 1 72 188.768.000,00

5/ /07 03 Ente Mendoza Turismo 14 0 0 14 49.322.538,23

5/ /08 10 Agencia Pcial de Tecnologías Sanitarias 0 6 0 6 16.429.945,00

TOTALES 72 10947 10 294.961.604,83



ANEXO 29: TRANSFERENCIAS ACUMULADAS AL FIN DEL TRIMESTRE SEGÚN ART. 38 PRIMER PARRAFO

REPARTICIÓN/ORGANISMO: INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS Y CASINOS          NOMENCLADOR: 050603
  

EJERCICIO 2.026 - - TRIMESTRE 1 ERO

7 Total de Ingresos Percibidos Acumulados al fin del Trimestre 39.184.618.198,05       

8 Total Premios 25.865.790.885,32       

9 Comisiones de Permisionarios 3.710.589.473,89         

9 Captura y Procesamiento de Datos 972.495.746,00            

9 Comisión de los Operadores de Máquinas Tragamonedas 2.658.099.540,59         

9 Obra Pública -                                

9 Pagos Realizados a Operadores de Juegos -                                

CONCEPTO IMPORTE TOTAL

Resp Fiscal 2.026 1er Trimestre.xlsAnexo 29

9 Impuesto al Juego 444.015.558,49            

9 Impuesto a las Apuestas - Correspondiente al IPJC -                                

9 Derecho de Comercio 198.135.391,64            

9 Servicio Publicos 247.191.507,57            

9 Custodia y Traslado de Caudales 66.250.533,98              

9 Servicios policiales extraordinarios 193.014.552,00            

10 Total ingresos Netos de Premios (I-II-III-IV-V-VI-VII) 4.829.035.008,57         

11 Importe a Transferir s/ Ley 7.314 (35%) 1.690.162.253,00         

12 Total Trans. efectuadas a Programas Especiales y/o Rentas Generales-Obra Pública 6.404.475,00                

13 Diferencia (XI-XII) 1.683.757.778,00         
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Según lo dispuesto el artículo Nº 5 inciso "c" del Acuerdo Nº 3.949 en el 
presente Anexo se deberían informar las causas de los incumplimientos 
de las metas, por lo que si se tiene como referencia el Anexo Nº4, se 
observan diferencias entre lo planificado y lo ejecutado tanto para los 
recursos corrientes como para las erogaciones corrientes debido 
principalmente a controles del Gobierno Nacional sobre variables 
macroeconómicas. En ambos casos lo ejecutado ha superado lo 
planificado, arrojando un ahorro primario de más de 2.385 millones en lo 
ejecutado en el 1er trimestre del 2.026, siendo un 47% superior al ahorro 
del 1er trimestre 2.025. 
Las causas de las mencionadas diferencias son, que afortunadamente la 
actividad en las salas de juego ha presentado una leve aceleración 
respecto al año anterior lo que la ha llevado a una mayor recaudación y 
pago de premios. 
En sentido inverso y de público conocimiento en marzo con el incendio 
de la sala de juego de San Martín la actividad tendrá un impacto 
negativo que principalmente se visualizará en las próximas 
presentaciones. 
La expectativa a dimensionar el impacto real en la recaudación y la 
demora en el dictado de la Resolución de parte del Ministerio de Salud 
hizo que las remesas a los programas de salud comenzaran en abril y al 
día de la fecha podemos decir que ya se han transferido el 100% de los 
montos asignados a Programas y el monto destinado a Bibliotecas 
Populares.   
Así mismo y con una performance un tanto mejor a la programada, el 
IPJyC continúa al día respecto del pago de sus obligaciones con 
servicios, proveedores, Programas de Salud, etc. y paralelamente se 
mantuvo la fortaleza de tener un remanente de fondos para resguardo 
en caso de imprevistos. 
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Durante el ejercicio 2.026, se espera que la actividad comercial del  IPJyC 
contenga ciertos niveles de incertidumbre debido a que es intención del 
Directorio revisar la eficiencia y rentabilidad de cada unidad de negocios en el 
marco de un contexto macroeconómico variable y marcos normativos en 
constantes adecuaciones. 
 
El objetivo de la Dirección del IPJyC es continuar trabajando en mejorar 
comercialmente la performance de las unidades de negocio principalmente 
desde el punto de vista tecnológico y con ello lograr que se eleve la 
recaudación. Si bien a la fecha la Sala de Juego de San Martín no se 
encuentra operativa, se está gestionando y trabajando para lograr la 
reapertura en un mediano plazo. 
 
Respecto al juego en línea, continua funcionando de forma progresiva donde 
han sido adjudicadas 2 nuevas licencias en 2.024, superando ampliamente lo 
programado, y existiendo un buen pronóstico a futuro.  
 
Por otro lado se ha trabajado en lograr menores costos respecto de los 
contratos por la prestación de los servicios esenciales de seguridad, policía, 
limpieza, transporte de caudales, personal eventual, etc. Muchos de esos 
gastos operativos actualmente han sido trasladados a cargo de los nuevos 
Operadores y en los que han quedado a cargo del IPJyC se procura para que 
sean más eficientes.  
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