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on orgullo por la evolucién del turismo mendocino —

frutodel trabajo articulado entre el Estado, el sector pri-

vado, laacademiaylacomunidad— comparto estas pagi-
nas que buscan darle sentido, continuidad y proyeccién a una
experiencia que ya late en nuestro territorio: el oleoturismo.
Mendoza hasabido transformar su paisaje productivo en una
propuesta turistica reconocida, y hoy tiene la oportunidad de
profundizar ese camino a partir de un producto que sintetiza
identidad, cultura, patrimonio y hospitalidad.

En ese recorrido, la gastronomia se consolidé como una
expresion central del territorio y de su cultura, y el Aceite de
Oliva Virgen Extra, AOVE ocupa un lugar destacado en ese
entramado. El Plan de Desarrollo de la Identidad Gastroné-
mica de Mendoza (DIGAM) reconoce al AOVE como alimento
identitario, reafirmando su valor cultural, productivo y sim-
bélico dentro de la propuesta gastronémica provincial.

Hablar de oleoturismo es hablar de origen. Es poner en
valor el olivo como parte de nuestra historia, de nuestros sabe-
res transmitidos y de una forma de habitar la ruralidad que
combina esfuerzo, paisaje y conocimiento como una expresion
del territorio.

En el aceite de oliva, en su aroma y en su sabor, conviven
el clima, el suelo, la mano experta, la tradicién familiar, la
innovacion tecnolégicay la vocaciéon de quienes sostienen la
cadenadevalor. Cuando unvisitante seacercaaunaalmazara,
cuando recorre un olivar, cuando aprende a degustar, cuando
escucha a un productor contar su historia, no solo se lleva un
producto: se lleva un relato y una vivencia auténtica.

Este plan nace de esa conviccion: para consolidar el oleo-
turismo es necesario ordenar esfuerzos, alinear criterios,
fortalecer la calidad y construir una vision compartida. Las
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experienciasya existen, los actores estan presentesy el terri-
torio ofrece diversidad; lo que se requiere es generar mayor
sinergia entre turismo y produccién. Integracion, también,
entre el orgullo porlo propio, lo que sucede enlafinca, loque el
visitante encuentraen el destinoylas herramientas modernas
de gestion que hoy definen la competitividad: planificacion,
formacion continua, uso de datos, innovaciény sostenibilidad.

Mendoza se distingue por su capacidad de sostener acuer-
dos en el tiempo. Ese consenso virtuoso —que une politicas
publicas, inversion privada, conocimiento académicoy parti-
cipacién comunitaria— es el que nos permitié construir pro-
ductosemblematicos, fortalecer nuestra marcay proyectarnos
haciamercados cadavez mas exigentes. El oleoturismo puede
ydebe sumarse a ese entramado de experiencias, aportando
una identidad singular: la del paisaje del olivo, la del trabajo
silenciosoy paciente, la de la cultura del buen vivir que invita
adetenerse, mirar, aprendery disfrutar.

Elmundodel turismo ha cambiado. El viajero busca auten-
ticidad, contacto con los procesos, experiencias que tengan
propésito, historias con rostro humano, practicas responsa-
bles con el ambiente y el territorio. En ese contexto, el oleo-
turismo ofrece una respuesta natural: combina produccion
y cultura, gastronomia y aprendizaje, paisaje y emocion. Y,
ademas, abre oportunidades concretas parael desarrollolocal:
diversifica la oferta, desestacionaliza, impulsa el empleo,
potencia a las economias regionales y fortalece el sentido de
pertenencia.

Hoy, el oleoturismo recibe alrededor de 120 mil visitas al
ano. Esedato, mas que unacifra, esuna sefial: hayinterés, hay
movimiento, hay una puertaabierta. Pero también es un punto
de partida. Consolidar no significa crecer a cualquier costo;
significa crecer conidentidad, sostenibilidad, con estandares,
con articulacién y con una propuesta clara para el visitante.
Significa cuidarla experiencia, para que cada encuentro con el
olivo seamemorabley para que cada actor del sistema encuen-
tre un marco que lo acompaie.

Este plan es una guia de trabajo para ordenar esfuerzos
y sostener una agenda comin de desarrollo. Su valor reside
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en la articulacion: entre el sector piblico y el privado, entre
el territorio y la estrategia provincial, entre la produccion oli-
vicola y la experiencia turistica. Consolidar el oleoturismo
implicamejorarlacalidad, profesionalizarla oferta, fortalecer
la gobernanzay contar con informacién para tomar decisio-
nes, con una mirada de sostenibilidad que proteja nuestro pai-
sajeruraly potencie las economias locales. Con ese propésito,
invitamos a cada actor a sumarse, aportar y comprometerse
con una construccion colectiva, continua y medible, que pro-
yecte al AOVE mendocino como un atributo de excelencia del
destino Mendoza.

Lic. Gabriela Testa
Presidenta

Ente Mendoza Turismo
(EMETUR)
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Elaceite deoliva trasciende ampliamente su condicién de pro-
ducto alimenticio para constituirse en un bien cultural, identi-
tario y territorial, profundamente imbricado en los sistemas
productivos, los paisajes agrarios, los saberes tradicionales y
los modos devida que han modelado histéricamente extensas
regiones del mundo. Su producciény consumo remiten a prac-
ticas sociales de larga duracion, a relaciones especificas entre
comunidades humanasyelambiente, yauna cultura material
einmaterial que se expresa en técnicas agricolas, arquitecturas
rurales, rituales, festividades y expresiones gastronémicas. En
este sentido, el aceite de oliva representa un patrimonio vivo,
cuya significacion excede el ambito econémico y se proyecta
sobre dimensiones simbélicas, socialesy territoriales.

El reconocimiento de la dieta mediterranea como Patri-
monio Cultural Inmaterial de la Humanidad por parte de la
UNESCO en el afo 2010 consolid6 internacionalmente esta
perspectiva, al destacar el rol del aceite de oliva como uno de
sus pilares fundamentales. Dicho reconocimiento reforzoé la
asociacién entre el AOVE, la salud, la sostenibilidad ambien-
tal, la sociabilidad y la identidad cultural, contribuyendo a
posicionarlo como alimento funcional y elemento central de
un estilo de vida. En este marco, el aceite de oliva ha comen-
zado aserresignificado también como recurso turistico estra-
tégico, capaz de estructurar experiencias territoriales de alto
valor simbélico y diferencial.

Es precisamente en este contexto donde emerge el oleo-
turismo como una tipologia turistica especifica, orientada
ala puesta en valor integral del aceite de oliva y del universo
productivo, cultural y paisajistico que lorodea. El oleoturismo
se fundamenta en la experiencia directa del visitante con los
olivares, las almazarasylos procesos de elaboracién del aceite
deolivaextra, incorporando instancias de degustacion, inter-
pretacién sensorial, conocimiento técnico y transmision de
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saberes historicos y comunitarios. A diferencia de un turismo
meramente contemplativo, esta modalidad propone una
inmersién en el territorio del olivo, articulando produccion,
paisaje, cultura e identidad.

Desde una perspectiva conceptual, el oleoturismo se ins-
cribe dentro del turismo experiencial y relacional, en tanto
prioriza el contacto directo con los actores locales, los ciclos
productivosylosentornosrurales. Laliteratura especializada
coincide en sefialar su caracter transversal, ya que se vincula
de manera simultanea con el turismo rural, el turismo cultu-
ral, el turismo gastronémico, el agroturismo, el turismo comu-
nitario e incluso el turismo industrial, cuando las almazaras
y complejos productivos se integran como espacios visitables
con criterios de interpretacion patrimonial. Esta condicién
hibrida le otorga una notable flexibilidad para adaptarse a
distintos contextos territoriales y escalas productivas.

Labase estructural del oleoturismo es el olivar, concebido
no sélo como sistema agrario, sino como paisaje cultural
dinamico. El olivar articula recursos naturales —suelo, clima,
agua, biodiversidad— con recursos culturales —técnicas de
cultivo, arquitecturavernacula, gastronomia, tradiciones fes-
tivas, relatos histéricos— configurando territorios con una
fuerte identidad diferencial. En este sentido, los destinos
oleoturisticos no se definen exclusivamente por la presencia
de explotaciones olivicolas, sino por la capacidad de estos
territorios de construir una narrativa integrada que vincule
paisaje, producto, culturay experiencia turistica.

El entorno rural adquiere asi un rol central en la configu-
racion del producto oleoturistico. Las particularidades clima-
ticas, la estacionalidad agricola, la morfologia del paisajey
lasdinamicas socialeslocales se convierten en componentes
activos de la experiencia. La visita a un destino oleoturistico
implicarecorrer territorios productivos, comprender procesos,
interactuar con productoresy participar, de manera directa o
simbdlica, de un modo devidaasociado al olivo. Esta construc-
ciénrefuerzavalores asociados alaautenticidad, laidentidad
territorial y el vinculo conlatierra, aspectos altamente deman-
dados por segmentos turisticos contemporaneos.
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En este marco conceptual, la provincia de Mendoza pre-
senta condiciones especialmente favorables para el desarrollo
y consolidacion del oleoturismo. La provincia cuenta con una
larga tradicion olivicola, una reconocida calidad de sus aceites
deolivavirgen extra, una fuerteidentidad gastronémicay un
posicionamiento turistico consolidado tanto a nivel nacional
como internacional. Estas caracteristicas configuran unabase
territorial y productiva sélida para integrar el oleoturismo
como complemento estratégico de la oferta turistica existente.

Unelemento diferencial del contexto mendocino esla siner-
gia potencial con el enoturismo, modalidad ampliamente
desarrollada y reconocida en la provincia. La coexistencia
de viniedos y olivares, asi como la experiencia acumulada en
la gestion de rutas, visitas a establecimientos productivos,
degustaciones, eventos tematicos y articulacion ptblico-pri-
vada, ofrece una oportunidad singular para el disefio de pro-
puestas integradas. La combinacién de vino y aceite de oliva
permite ampliar la diversidad de experiencias, extender la
duracién de las estadias y enriquecer la narrativa territorial,
capitalizando aprendizajes previos en materia de planifica-
cién, promociony calidad turistica.

Desde el punto de vista del desarrollo territorial, el oleotu-
rismo representa una herramienta eficaz parala diversifica-
cién de ingresos de los productores olivicolas y de las comu-
nidades rurales. La incorporacién de actividades turisticas
asociadas al olivo contribuye al agregado de valor en origen,
alageneracionde empleolocalyalarevitalizacién economica
deterritorios fuertemente dependientes de la actividad prima-
ria. A diferencia de modelos turisticos intensivos, el oleotu-
rismo se apoya en infraestructuras productivas existentes y
en paisajes consolidados, reduciendo lanecesidad de grandes
inversiones y minimizando los procesos de artificializacion
del territorio.

No obstante, la experiencia internacional y los estudios
académicos advierten que el potencial del oleoturismo no se
traduce automaticamente en un desarrollo sostenido y equi-
librado. Entre las principales limitaciones identificadas se
destacanlafragmentacion dela oferta, laescasaarticulacion
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entre actores, laausenciade planificacion estratégica, la débil
profesionalizacion de las experienciasylafaltade modelos de
gobernanza territorial. En este sentido, la consolidacion de
destinos oleoturisticos competitivos requiere mecanismos de
cooperacion que integren de manera efectiva a productores,
prestadores turisticos, comunidades locales y organismos
publicos.

Laevidencia empirica sefiala, ademas, que el oleoturismo
alcanza mejores resultados cuando se desarrolla en territorios
proximos a destinos turisticos consolidados, donde existe
infraestructura basica, servicios complementarios y una
demanda potencial previamente instalada. Bajo estas con-
diciones, la articulacién intersectorial resulta fundamental
paraestructurar productos turisticos coherentes, fortalecer la
identidad del destino y asegurar una distribucioén equitativa
de los beneficios econémicos, sociales y culturales.

En este marco, el Plan de Desarrollo del Oleoturismo en
Mendoza se propone sentar las bases para un desarrollo orde-
nado, integrado y sostenible de esta modalidad turistica en
la provincia. Partiendo del reconocimiento del aceite de oliva
como patrimonio productivo y cultural estratégico, el plan
busca fortalecer la oferta existente, promover la cooperacion
entre actores, mejorar la calidad y diversidad de las experien-
cias y posicionar a Mendoza como destino de referencia en
oleoturismo a escala nacional e internacional. Todo ello se
orienta a contribuir al desarrollo territorial, la valorizacion
del patrimonio local y la consolidacién de un modelo turis-
tico alineado con los principios de sostenibilidad, identidad
yautenticidad.

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES CONSOLIDADAS
Y APRENDIZAJES PARA LA CONSTRUCCION
DE DESTINOS OLEOTURISTICOS

Elanalisis del desarrollo del oleoturismo a escala internacio-
nal evidencia que la valorizacion turistica del aceite de oliva

virgen extra se consolida cuando se integra como politica
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territorial, articulando patrimonio productivo, paisaje cul-
tural e identidad gastronémica. En las regiones lideres, el
oleoturismo ha evolucionado desde iniciativas aisladas hacia
estrategias estructuradas de diversificacién econémicay repo-
sicionamiento del medio rural, apoyadas eninstrumentos de
gobernanza, estandares de calidad y coordinacioén interinsti-
tucional.

Espana, y particularmente Andalucia, constituye un caso
paradigmatico. Iniciativas como Oleotour Jaén, impulsada
por la Diputacién Provincial, estructuran el oleoturismo a
escala territorial mediante unared de experiencias distribui-
das en decenas de municipios. La fortaleza de este modelo
reside en su capacidad para transformar un paisaje productivo
masivo en unactivo cultural y turistico, combinando visitas a
almazaras, museos del aceite, alojamientos rurales, eventos
gastronémicosy catas educativas. De este modo, se construye
un destino oleoturistico que otorga visibilidad y valor a terri-
torios tradicionalmente relegados del turismo convencional.

Italia presenta un alto grado de institucionalizacién a tra-
vés de las strade dell'olio, asociadas a denominaciones de ori-
geny consorcios territoriales. La Strada dell’Olio Dop Umbria
destaca por sumodelo de gobernanza colaborativa, que inte-
graalmazaras, pueblos rurales, museosy productores bajo un
selloterritorial de calidad. Eventos como Frantoi Aperti ponen
en escena el ciclo productivo del aceite nuevo y lo combinan
con propuestas culturales, artisticas y gastronémicas, refor-
zando laestacionalidad comovalor turistico. La regulacion del
oleoturismo, equiparandolo normativamente al enoturismo,
constituye ademas un avance clave para garantizar calidad,
seguridad y sostenibilidad.

Portugal ha consolidado el oleoturismo como parte de
su politica turistica nacional, observandose en la Ruta del
Aceite de Trds-os-Montes una clara estructuracion territorial
medianteitinerarios tematicos e instrumentos de interpreta-
cioén. Lacombinacién de lagares tradicionales, cooperativas,
museos contemporaneosy experiencias de bienestar, comola
oleoterapia, amplialos ptblicos objetivoy favorece una mayor
permanencia en el destino.
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En Croacia, la peninsula de Istria demuestra como un
destino emergente puede posicionarse internacionalmente
mediante la integracion de rutas, festivales, infraestructura
culturaly gastronomia regional. E1 Museo Olei Histriae ejem-
plifica la importancia del componente educativoy de la alfa-
betizacion sensorial del visitante, elevando la calidad de la
experiencia oleoturistica.

Grecia aporta ejemplos centrados en la autenticidad y la
participacién directa del visitante, especialmente en Cretay
Corfq, donde se combinan olivares centenarios, almazaras,
degustacionesy experienciasinmersivas durante la cosecha.
Estas practicas generan memorabilidad y fortalecen el vinculo
emocional con el territorio.

Fueradel Mediterraneo, California evidenciala capacidad
de desarrollar oleoturismo en el «Nuevo Mundo» mediante
asociaciones sectoriales sélidas, orientacion a la calidad y
narrativas territoriales vinculadas ala sostenibilidad ylaiden-
tidad comunitaria. Marruecos, por su parte, integra el oleotu-
rismo con patrimonio historico, investigaciony transferencia
tecnolégica, demostrando su potencial como plataforma de
fortalecimiento productivo y cultural.

De la comparacién internacional se desprenden mejores
practicas convergentes: (I) planificacion territorial colabo-
rativa mediante rutas institucionales y marcas compartidas;
(1r) centralidad del componente educativo y de calidad, con
catas guiadas, museos, centros de interpretaciény estandares
para almazaras visitables; (I1T) diversificacién e innovacion
en el diseno de experiencias (eventos estacionales, movili-
dad tematica, oleoterapia, experiencias participativas); y (1)
sostenibilidad integral, entendida como equilibrio entre via-
bilidad econémica, preservacion ambiental y fortalecimiento
cultural y comunitario.
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Laexperienciaacumulada por el programa Mendoza Oliva Bien
permitié visibilizar el oleoturismo, articular actoresy poneren
marcha experiencias iniciales en el territorio. No obstante, el
crecimiento del sector, la diversidad deiniciativasy sucreciente
integracion al sistema turistico provincial hacen necesario evo-
lucionar hacia un Plan de Desarrollo. Este cambio supone pasar
de un esquema programatico a una herramienta estratégica
de planificaciéon, con objetivos, estrategias y lineas de accion
orientadas a ordenar la oferta, establecer criterios de calidad,
fortalecer la gestion piblico-privada y garantizar continuidad
en el tiempo. En coherencia con la trayectoria de planificacion
turistica de Mendoza, el Plan posiciona al oleoturismo como
un producto estructurado, competitivo y sostenible dentro de
la oferta provincial y parte de los antecedentes que, a continua-
cion, se detallan.

TRAYECTORIA DE PLANIFICACION
TURISTICA EN LA PROVINCIA DE MENDOZA

Laprovinciade Mendoza cuenta con una trayectoria sostenida
en materia de planificacién turistica, que constituye uno de
los principales antecedentes del Plan de Desarrollo del Pro-
ducto Oleoturistico. Méas alla del marco normativo que regulala
actividad, la planificacion estratégica ha sido una herramienta
central paraorientar el desarrollo del turismo provincial, orde-
narlaofertay fortalecer el posicionamiento de Mendoza como
destino turistico.

En este recorrido, el TURPLAN 2000-20085 represent6
el primer instrumento integral de planificacion turistica de la
provincia, estableciendo lineamientos estratégicos orientados
al desarrollo de la actividad con una vision de medianoy largo
plazo. Este plan sent6 las bases para la formulacion de poste-
riores instrumentos de planificacién turistica.
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El proceso continud con el TURPLAN I T 2007-2011, con-
cebido con el objetivo de consolidar la actividad turistica pro-
vincial, incorporando criterios vinculados a la sostenibilidad
ambiental y socioeconémica, la calidad dela ofertay el fortale-
cimiento delaformacion. En 2011, este instrumento fue actua-
lizado medianteel TURPLAN Edicién Bicentenario, elaborado
a partir de los aportes surgidos del VI Congreso Provincial de
Turismo, reafirmando el caracter participativo del proceso de
planificacion.

En 2014, la provincia avanzo en la formulacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Sustentable e Innovaciéon Turistica
de Mendoza 2024, estructurado en programasy grandes estra-
tegias, que dio continuidad al proceso de planificacion turistica
provincial y profundizé la organizacién de las intervenciones
bajo unalégica programatica y de articulacion territorial.

Estatrayectoria se vio reforzada en 2018 con la elaboracién
del Plan Estratégico de Alta Montana (PEAM), primer instru-
mento especifico orientado al desarrollo turistico de las areas
de alta montafa de la provincia, con el propésito de ordenar
y promover el aprovechamiento turistico de estos territorios.

Enlaactualidad, el proceso de planificacién contin(ia con la
elaboracion del Master Plan Territorial y Urbano— Corredor Ruta
82, conénfasisenturismoenlalocalidad de Cacheuta, concebido
como una herramienta integral que articula dimensiones terri-
toriales, ambientales, socialesy turisticas, yque busca orientar
el desarrollo del corredor a partir de una vision compartida.

Asimismo, la formulacién del DIGAM 2024-2030 y del
Plan de Gestién Turistica Provincial 2024-2027 consolida
esterecorrido, incorporando el enfoque de Destinos Turisticos
Inteligentes como marco transversal para la gestion turistica
provincial. En este contexto, el Plan de Desarrollo del Producto
Oleoturistico se inscribe como una herramienta especifica que
seintegraaloslineamientos estratégicos vigentes, aportando
al ordenamientoy fortalecimiento de un producto turistico par-
ticular dentro del sistema turistico de Mendoza.

De este modo, el Plan de Desarrollo del Producto Oleoturis-
tico seenmarca en una continuidad de procesos de planificacion
turistica provincial, orientados a la estructuracion, gestion y
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consolidacion de la oferta turistica, en coherencia con los ins-
trumentos estratégicos desarrollados por la provincia.

PERFIL PRODUCTIVO OLIVICOLA

Laprovincia de Mendoza cuenta con aproximadamente13.000
hectareas destinadas al cultivo del olivo, de las cuales cerca del
25% seorienta especificamenteala produccién de aceite de oliva
virgen extra (AOVE), considerado el tipo de aceite de mayor cali-
dad por sus condiciones de extracciéon en frioy sin defectos. Este
productoeselaboradoenalrededorde 40 almazarasdistribuidas
estratégicamente en departamentos como Maip(, San Martin,
Lujan de Cuyo, Guaymallén, Rivadavia, Lavalley San Rafael.

Segln estimaciones de la Federacion Olivicola Argentina
(FOA, 2024), Mendoza representa cerca del 15% de la superfi-
cie olivicola total de Argentina. La siguiente tabla muestra la
distribucién aproximada por provincia sobre un total nacional
estimado en 86.000 hectareas:

Distribucion estimada de superficie olivicola en Argentina
Fuente: Informe Olivicola 2024. Federacién Olivicola Argen-
tina (FoA)a partir de informacion oficial publicada porel INDEC
ya partir de estimaciones inferidas por la Institucion.

Provincia' % de sup. nacional Sup. estimada (ha)
La Rioja 30,23% 26.000
San Juan 17,44% 15.000
Mendoza 15,12% 13.000
Catamarca 15,12% 13.000
Cordoba 523% 4500
Buenos Aires 3,49% 3.000
Rio Negro 0,64% 550

En los altimos anos, la olivicultura mendocina ha transitado
un proceso de reconversion: ante la dificultad de competir en
volumen y precios con grandes grupos productivos del norte

1. Lasuma de las superficies cultivadas no suma el 100% ya que solo se incluyen las pro-
vincias con produccién mas significativa
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argentino—comolos ubicadosen La Riojay Catamarca— Men-
doza ha orientado su estrategia hacia la calidad diferenciada.
Este posicionamiento se refleja en el reconocimiento oficial
delaIndicacién Geografica (1G) «Aceite de Oliva Virgen Extra
Mendoza», en los numerosos premios obtenidos por produc-
tores locales en concursos internacionales, y en la creciente
valoracion de lavariedad autéctona Arauco, que otorga singu-
laridad al producto regional (FOA, 2024).

Este cambio de paradigma ha impulsado la articulaciéon
entre la produccion olivicola, la gastronomiay el turismo, dando
lugar al desarrollo del oleoturismo como segmento especiali-
zado. Estas experiencias permiten revalorizar el patrimonio
cultural-productivo, fortalecer el arraigo territorial y diversificar
la economia local. En Mendoza, el oleoturismo se integra de
manera natural al enoturismo ya consolidado, conformando
una oferta enogastronémica robusta, coherente con la identi-
dad territorial.

Anivel global, el International Olive Council (1oc, 2020) des-
tacaal oleoturismo como una estrategia emergente de desarro-
llorural sostenible, que permite dinamizar economiaslocales,
preservar paisajes tradicionalesyvisibilizar saberes ancestra-
les asociados al cultivo del olivo. La experiencia de regiones
como Jaén, en Andalucia (Espana) —que concentra mas del
60% de la produccion espanolay cerca del 20% de la mundial
de aceite de oliva— constituye un modelo de referencia. Alli,
las rutas oleoturisticas integran visitas a almazaras, olivares
centenarios, museos del aceite, catas guiadas y actividades
educativas, con un alto valor agregado cultural y econémico.

INVESTIGACION PARA LA PRODUCCION

Latrayectoria agricolade Mendoza se consolidé a partir de una
estrategia tempranadeincorporacién de conocimiento técnico,
formacion sistematicayexperimentacion aplicada al territorio.
En ese proceso, el olivo ocupa un lugar relevante como cultivo
queseintegraaunalégicade desarrollo basadaen capacidades:
seleccion de material vegetal, mejora de practicas de manejo,
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adaptacionacondicioneslocalesyarticulacion con procesos de
transformacién agroindustrial.

Hacia mediados del siglo XTX, la provincia comenzé a pro-
mover practicas agronémicas mas modernas, incorporando cri-
terios técnicos de conduccion de cultivos, propagaciény manejo.
Sobre esa base, desde fines del siglo XIX seavanzéenlaorga-
nizacion de espacios de ensenanza agraria que permitieron
profesionalizarlaactividad ruraly orientar la produccion hacia
mayores niveles de planificaciényeficiencia. En ese marcoins-
titucional, el olivo fue adquiriendo protagonismo como parte de
una diversificacion productiva que buscaba consolidar cadenas
con potencial de agregado de valor.

A comienzos del siglo XX se impulsaron programas espe-
cificos vinculados al cultivo del olivo con fines experimentales
y formativos, mediante plantaciones planificadas e incorpo-
racion de material injertado orientado tanto a aceite como a
mesa. Estas experiencias no fueron acciones aisladas, sino
componentes de una politica de desarrollo agrario que buscaba
generar informacion técnica, estandarizar practicas, mejorar
rendimientosy sostener una base productiva capaz de abaste-
cer procesos de elaboracién. El olivo, en ese sentido, se conso-
lidé como un cultivo con proyeccion agroindustrial, asociado a
la necesidad de fortalecer la calidad, la eficiencia productivay
la capacitacion de quienes integran la cadena.

Conlacreaciéon dela Universidad Nacional de Cuyoyel desa-
rrollo posterior de la Facultad de Ciencias Agrarias, la olivicul-
tura se incorporé de manera mas sistematica a la ensefianza
superioryalainvestigacion aplicada, abordando de formainte-
grada la produccién primaria, la sanidad, el manejo de suelos
y agua, y los procesos tecnolégicos asociados a la industria-
lizacién. Actualmente, esta continuidad se expresa en el tra-
bajo académico-técnico de la Facultad de Ciencias Agrarias,
del Instituto de Formacién Profesional Don Boscoydel INTA,
que aportan investigacion, ensayos, extensiony transferencia
tecnoloégica al sector. En conjunto, estas capacidades sostie-
neneldesarrollo del olivo en Mendoza como actividad agricola
consolidada, con respaldo cientifico-técnico y con proyeccion
de mejora continua en el sistema agroproductivo provincial.
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ENOTURISMO

En los altimos 25 anos, Mendoza muestra un ejemplo claro
de reconversién de una industria productiva hacia un servi-
cio turistico. La vitivinicultura, tradicionalmente enfocada en
produciry comercializar vino, incorporé progresivamente una
loégica de atencion al visitante: las bodegas pasaron a ofrecer
recorridos, degustaciones, experiencias gastronémicas, even-
tosyhospitalidad, transformandose en prestadores turisticos
con identidad propia y estandares crecientes de calidad.

Este proceso no fue espontaneo: la planificacion pablica
ayudé a ordenar el desarrollo. A partir de Turplan 1, y luego
conlacontinuidad de Turplan 2, el enoturismo se afirmé como
producto estratégico, integrando promocion, infraestructura,
capacitaciéon y articulacién entre Estadoy sector privado. Ese
enfoque permitio que el turismo no fuera solo un complemento,
sino un componente estable del negocio, con servicios disena-
dos para distintos pablicos y con una narrativa territorial aso-
ciadaal paisaje, la culturadel vinoyla experiencia mendocina.

El crecimiento de la oferta es un indicador de ese recorrido,
enlineaconel PEVI Enoturismo Mendoza 2030, vigente desde
2021. Hoyhaymas de 230 bodegas abiertas al turismo en Men-
doza, lo que refleja una expansion sostenida de establecimien-
tos queinvierten enrecibir visitantes, profesionalizar equiposy
diversificar propuestas. Ademas, la oferta evolucioné desdela
visita basica a unaexperiencia mas completa: tienda, circuitos
envifedos, gastronomia, arquitectura, propuestas culturales
y actividades complementarias que amplian el tiempo de per-
manenciay el gasto turistico.

Como expresion de la madurez alcanzada por el producto
enoturistico, Mendoza ha consolidado un sostenido reconoci-
miento internacional. La provincia integra la red Great Wine
Capitals, que vincula a las principales capitales del vino del
mundoy promueve el intercambio de buenas practicas, la coope-
raciénentre destinosyla mejoracontinuadelacalidad turistica.
En este marco, los premios Best Of Wine Tourism funcionan
como unavidriera internacional y un estimulo permanente para
la innovacién, distinguiendo a bodegas y emprendimientos
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por su excelencia en hospitalidad, arquitectura, gastronomia
y experiencias.

A este posicionamiento se suma la distincién de Mendoza
como Capital Iberoamericana de la Armonia Gastronémica
y del Vino 2023-2024, que refuerza el valor de la identidad
culinarialocaly suvinculo con el vino como expresion cultural.
Asimismo, el desembarco dela Guia Michelinen Argentinaen
2023ylasdistincionesotorgadasenlasediciones 2024y 2025,
con siete restaurantes reconocidos, consolidaron a Mendoza
como destino gastronémico de relevancia internacional.

En conjunto, estos hitos confirman que el enoturismo men-
docino alcanz6 un nivel competitivo global, basado en la exce-
lencia, la innovacién y una vision integral del territorio.

OLIVO, TERRITORIO Y VALOR DE ORIGEN

Eloleoturismoen Mendoza cuenta conantecedentes yunatrayec-
toria previa en desarrollo, impulsada por iniciativas municipales
y del sector privado, con una diversidad de actores y una hetero-
geneidad territorial marcada. En este marco, ASOLMEN, Aso-
ciacion Olivicola de Mendoza, se consolida como un antecedente
relevante en la representacion del sector y en la valorizacion del
aceite de oliva virgen extra mendocino, distinguido en 2022 con
la Indicacion Geografica (1G) Mendoza, que certifica su calidad
yautenticidad. En Maip(, el Camino del Olivo se articula con la
identidad vitivinicolay el enoturismo, integrando olivares, alma-
zarasy gastronomia, mientras que en San Martin las acciones
se vinculan al patrimonio productivoy a la tradicién agricola del
este provincial, coniniciativas en proceso de consolidacién. Estos
casos evidencian distintos niveles de desarrollo y el potencial de
crecimientoy articulacion del oleoturismo a escala provincial.

PROGRAMA «MENDOZA OLIVA BIEN»

Acciones de Mendoza Oliva Bien impulsan el oleoturismo en
la provincia a partir de la puesta en valor de la cultura del olivo
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ydel Aceite de Oliva Virgen Extra (AOVE) como patri-

monio productivo e identitario. El programa articula actores
publicosy privados para ordenary fortalecer la oferta dispersa
en el territorio provincial, integrando experiencias en territorio
comovisitasaolivaresyalmazaras, propuestas interpretativas,
degustaciones y gastronomia. A través de herramientas de
promocion, capacitaciony generacién deinformacion, se busca
mejorar la calidad de los servicios, construir un relato coman
y ampliar la visibilidad del sector, diversificando la propuesta
turistica de Mendoza.

- La marca Mendoza Oliva Bien surge como una deri-
vacion tematica dentro del programa Vivencias Men-
docinas, creado para ordenar, identificar y comunicar
experiencias turisticas vinculadas a la identidad y la
cultura mendocina. Desde esa arquitectura de marca
«paraguas», se define unalinea especifica dedicada al
universo del olivoy el AOVE, con el objetivo de visibi-
lizar la actividad olivicola como parte del patrimonio
productivoy cultural provincial, y convertirla en expe-
riencia turistica.

- El desarrollo de la marca se plantea como un sistema
visual adaptable a distintos soportes, productos y
actores, permitiendo su aplicacién tanto en acciones
de promocién como en experiencias en territorio. Su
lenguaje grafico tomareferencias del arte popularlocal
ydeelementosasociadosa oficiosysaberes tradiciona-
les, parareforzar cercania, autenticidad y pertenencia
territorial. En paralelo, el desarrollo programatico de
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Mendoza Oliva Bien integra visitas a olivares y alma-
zaras, propuestas interpretativas, degustaciones y
gastronomia con el AOVE como eje, articulando sector
publicoy privado para estructurar una oferta reconoci-
bley con narrativa comun.

No obstante, en el marco del proceso de consolidacién
del producto oleoturistico, se identifica la necesidad
de que Mendoza Oliva Bien, marca registrada por el
EMETUR, adquiera mayor peso como marca propia,
fortaleciendo su autonomia comunicacional sin perder
sucoherencia con Vivencias Mendocinas. Estoimplica
reforzar su reconocimiento puablico, su propuesta de
valor y su narrativa especifica, de modo que funcione
como un identificador claro del oleoturismo mendo-
cino y como plataforma de promocion, articulaciéon y
posicionamiento del sector.

El Festival Provincial del Envero nace como accién
emblematica paravalorizarlaidentidad olivicola men-
docina y posicionar el oleoturismo. Toma su nombre
del «envero», etapa clave de maduracién dela aceituna
vinculadaalaobtenciénde AOVE de calidad. Se plantea
como un evento anual, itinerante y con sede rotativa,
con la intencién de recorrer departamentos producto-
res e integrar comunidades y prestadores: en 2024 se
realizé en San Martinyen 2025 en Maip(, reafirmando
su dindmica de rotacion territorial afio a afio. Retine
almazaras, productores, chefs, bartenders, artistas y
artesanos, combinando experiencias turisticas, cul-
turales y gastronémicas: catas guiadas, maridajes,
degustaciones, clases magistrales, talleres, charlas,
demostraciones en vivo, visitas a establecimientos y
espectaculos. Incluye ademas instancias formativasy
de participacionjuvenil, como concursosvinculadosala
cataylacultura del aceite. Funciona como plataforma
devisibilidad sectorial, estimulo al consumoy fortale-
cimiento del relato identitario del AOVE mendocino.
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- El Observatorio de Oleoturismo de Mendoza se pro-
pone como el primer dispositivo técnico fuera de Europa
deestanaturaleza paragenerarinformacién confiable
yactualizada sobre la actividad oleoturistica en la pro-
vincia. Sufuncién central es producir diagnosticos, indi-
cadores y reportes que aporten evidencia para la toma
dedecisionesestratégicas en ambitos ptblicosy priva-
dos. Desde esabase, busca orientar politicasy acciones
que mejoren la oferta turistica vinculada al aceite de
oliva, fortalezcan el desarrollo sostenible del sector y
contribuyan a diversificarla propuesta provincial. Para
ello,impulsarelevamientosyencuestas periédicas que
permitan caracterizarla oferta (almazaras con apertura
turistica, experiencias disponibles, servicios) y defi-
nir perfiles de visitantes y consumidores, detectando
oportunidades de mejora, necesidades de capacitacion
ylineas de promocion mas efectivas para consolidar el
oleoturismo como producto con identidad.

Las Primeras Jornadas Nacionales de Oleoturismo
se configuran como un antecedente clave de articula-
cién federal para el desarrollo del turismo del olivo en
Argentina. Estructuradas en dos dias, combinan una
jornada académica con ponencias, panelesy espacios
de intercambio entre sector piblico, privado, acadé-
mico y técnico; y una segunda jornada con recorridos
y visitas técnicas a almazaras con apertura turistica.
Elenfoque se centra en identidad territorial, modelos
de negocio y experiencias, gastronomia, sostenibili-
dad e integracién con estrategias de posicionamiento
turistico. Ademas de difundir conocimiento especiali-
zado, lasjornadasbuscaninstalar unaagenda comin
ysentar bases parael trabajo enred entre destinos oli-
vicolas, promoviendovalor agregado en origen, fortale-
cimiento del patrimonio productivoy construccién de
unavision compartida del oleoturismo como producto
emergente y competitivo.
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- ElPaseodelos Olivos aparece como unalineadeaccion
orientada a ampliar el ecosistema de experiencias de
Mendoza Oliva Bien con un componente de puestaen
valor territorial y cultural. Se concibe como unrecurso
para acercar el universo del olivoy el AOVE a ptiblicos
diversos, integrando relato identitario, disfrute y edu-
cacion turistica en un formato accesible. En términos
de antecedente, suaporte sevinculaalacreacionde un
«hito» o espacio de interpretaciéon que complemente
las visitas a almazaras y las actividades gastronémi-
cas, reforzando la presencia del olivo en el imaginario
localy enla experiencia del visitante. Sudesarrollo se
alinea con el objetivo general del programa: consolidar
a Mendoza como destino de oleoturismo, articulando
patrimonio, paisajey cultura productiva en propuestas
que sean replicables, comunicablesy con potencial de
apropiaciéon comunitaria.

- AOVE Guia & Recetario es una publicacion del pro-
grama Mendoza Oliva Bien, concebida como herra-
mienta de promocion, divulgacion y sensibilizaciéon
sobre el consumo de aceite de oliva virgen extray su
vinculo con el oleoturismoyla gastronomia mendocina.
Laobraseintegraalasaccionesorientadasaconstruir
cultura oleicola provincial, mostrando a Mendoza no
solo como territorio productor, sino también como des-
tino turistico y gastronémico atravesado por el olivo y
sus paisajes. Presenta contenidos técnicosy culturales:
historia, procesos de elaboracion, propiedades senso-
riales, beneficios paralasalud, clasificacion, cata, usos
ymaridajes. Incluye ademas un recetarioilustrado que
retine la creatividad de chefs mendocinos con sabores
delterritorio, proponiendoincorporarel AOVE alavida
cotidianay a la cocina profesional. Pone especial énfa-
sis en el oleoturismo como experiencia integral que
conecta paisaje, almazaras, degustaciones, bienestar,
gastronomiay culturalocal, promoviendo un consumo
informadoy culturalmente arraigado.
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El presente Plan de Desarrollo del Producto Oleoturistico de
Mendoza se concibe como un instrumento de planificacion
sectorial destinado a ordenar, integrar y fortalecer un pro-
ducto turistico ya existente, mediante la articulacion entre
la actividad olivicola provincial y el sistema turistico, con un
horizonte temporal de aplicacién 2026-2030.

El enfoque adoptado responde a las particularidades del
oleoturismo como producto de base agroalimentaria y terri-
torial, cuyo desarrollodemanda, de manera prioritaria, accio-
nes de consolidacion, ordenamiento de la oferta e integracion
institucional.

No obstante, el Plan de Desarrollo se inscribe dentro del
marco del Plan de Gestion T'uristica Provincial?, el cualadopta
el modelo de Destinos Turisticos Inteligentes como enfoque
transversal dela politica turistica. En este sentido, el presente
plan se alinea estratégicamente con los principios generales
del modelo DT1, sin replicar su estructura ni asumirlo como
marco operativo directo.

Desde esta perspectiva, los programas y proyectos defini-
dos contribuyen de maneraindirectay complementaria alos
ejes del modelo DT1 —gobernanza, innovacion, tecnologia,
sostenibilidad y accesibilidad—, enla medida en que promue-
ven procesos de ordenamiento, generaciéon de informacion,
articulacién institucional y mejora de la experiencia turistica.

El marco conceptual del plan se completa con la incorpo-
raciéon de enfoques de turismo gastronémico y turismo expe-
riencial, que ponen el acento en la valorizacién del origen, la
calidad del producto, laidentidad territorial y el vinculo directo
entre productoresyvisitantes. En esa mismalinea se inscribe
elpD1GAM, formulado en el marco del Plan de Gestiéon Turistica
Provincial, que comparte y refuerza estos principios.

2. Para ampliar el contexto turistico provincial (datos de oferta, demanday evolucién del
sector), se sugiere consultar el Plan de Gestién Turistica Provincial en https://informa-
cionoficial. mendoza.gob.ar/turismo/planes-de-desarrollo/.
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En este contexto, el oleoturismo se concibe como un pro-
ducto turistico con potencial para diversificar la oferta pro-
vincial, fortalecer la identidad agroproductiva y cultural de
Mendoza, y contribuir al desarrollo territorial sostenible.

La metodologia adoptada reconoce al oleoturismo como
un producto de escala provincial, cuya consolidacién requiere
una mirada provincial que trascienda iniciativas aisladas de
caracter local.

En este sentido, el analisis y las propuestas del plan se desa-
rrollan considerando:
- Ladiversidad territorial de la produccién olivicola.
- Laarticulacion entre distintos departamentos.
- Lanecesidad de coherencia en laidentidad y el posi-
cionamiento del producto a escala provincial.

El proceso metodolégico se estructura en torno a 3 ejes:
1. Diagnéstico: analisis del producto oleoturistico,
orientado a caracterizar la situacién actual de la
oferta, la demanda, el territorio, el marco institucio-

nal eidentificacién de problemasy oportunidades.

2. Estrategia: definicion conceptual del producto, de
objetivos y de lineas de accion.

3. Lineasdeaccion: materializacion de la estrategia.
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Eloleoturismo en la provincia de Mendoza se desarrolla sobre
la base de una actividad productiva olivicola histéricamente
consolidada, con presencia territorial significativa, capacidades
industrialesinstaladasyreconocimiento creciente en términos
de calidad del Aceite de Oliva Virgen Extra (AOVE). Desde el
punto de vista turistico, no se trata de un producto en fase inci-
piente, sino de una oferta preexistente, heterogéneay dispersa,
que requiere ser ordenada, integrada y jerarquizada a escala
provincial. En este marco, la evidencia disponible surge del
primer informe diagnoéstico del Observatorio de Oleoturismo
de Mendoza, realizado en 2025, que permiti6 sistematizar
informacion basica y comparable para comprender el estado
inicial del sector.

Previo al proceso de consolidacién encarado, la actividad
oleoturistica se manifestaba a través de almazaras abiertas al
turismo con distintos niveles de desarrollo, tanto en infraes-
tructura como en profesionalizacion de la experiencia ofrecida.
Coexistian establecimientos de gran escala, con inversiones
significativasy estructuras turisticas consolidadas, junto con
propuestas de menor tamano, de caracter mas artesanal o
familiar. Esta diversidad, lejos de constituir una debilidad en
si misma, evidenciaba un alto potencial, aunque sin un marco
comun que permitiera su lectura como producto turistico pro-
vincial.

El desarrollo del oleoturismo en Mendoza se inscribe en
un marco institucional en el que participan organismos pro-
vinciales vinculados al turismo y la produccién, municipios,
entidades sectoriales y actores técnicos y académicos. Este
entramado ha permitidoavanzareninstancias de planificacion,
promociény generacion deinformacién sectorial. Sin embargo,
para consolidar el producto resulta indispensable contar con
datos confiables, comparablesyactualizados sobrela ofertayla
demandaoleoturistica. En este sentido, el EMET UR incorpor6
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el Observatorio de Oleoturismo de Mendoza como una acciéon
primordial, orientada a relevar de manera sistematica alma-
zaras, experienciasy servicios disponibles, asi como perfiles,
motivaciones y niveles de satisfaccion de los visitantes. Esta
herramienta estratégica permite producir evidenciareal, iden-
tificar brechas, monitorear la evolucion del sector y sustentar
decisiones de ordenamiento e integracion institucional.

OFERTA

La oferta oleoturistica de Mendoza se sustenta en gran parte
en la estructura productiva olivicola provincial, integrada por
olivares, almazaras industriales y artesanales, y marcas de
AOVE condistintos niveles de posicionamiento. En particular,
lasalmazaras constituyen el niicleo del producto oleoturistico,
al concentrar tanto el proceso productivo como las posibilida-
desdediseno de experiencias turisticas asociadas al origen, la
calidad y la cultura del olivo.

La provincia cuenta con almazaras que han incorporado el
turismo como actividad complementaria, ofreciendo visitas
guiadas, recorridos por olivares, degustaciones técnicas y venta
directade productos. Estas experiencias se apoyan enelrelato
del proceso productivo, la historia del establecimientoylavalo-
rizacion del AOVE como producto identitario.

No obstante, el analisis de la oferta evidencia una heteroge-
neidad marcada en términos de:

- Infraestructura turistica disponible.

- Nivel de profesionalizacién enlaatencién al visitante.

- Disefioy sistematizacién de las experiencias.

- Integracién con otros servicios turisticos y gastrono-

micos.

Estadiversidad constituye un activo del producto, en tanto per-
mite ofrecer experiencias diferenciadas, pero también plantea
desafios en términos de calidad minima, profesionalizaciony
coherencia de la experiencia turistica.

Un componente estructurante de la oferta esla existencia de
almazaras certificadas bajolaIndicacion Geografica Mendoza,
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que garantizala calidady el origen del aceite producido. Sibien
laIG no certifica la experiencia turistica, siaporta una ventaja
competitiva objetiva al oleoturismo mendocino, al reforzar el
relatodetrazabilidad, identidad territorial y excelencia del pro-
ducto que da origen a la experiencia.

Previoal proceso de consolidacion, la ofertano se encontraba
integradabajo criterios comunes niarticuladaaunaidentidad
oleoturistica provincial, lo que limitaba su posicionamiento, su
comercializacion conjuntay sucapacidad de generar sinergias
con otros productos turisticos.

Distribucion geografica
de las almazaras abiertas al turismo

La oferta muestra una concentracion territorial marcada:
- Maipt retine el 65% de los prestadores,
- San Martin el 15%,
-y San Rafael, Lujan de Cuyo, General Alveary Ciudad
de Mendoza participan con 5% cada uno.

Estadistribucion refleja unliderazgo claro de Maip(, explicado
por su tradicion olivicola, su cercania a corredores turisticos
consolidadosy su capacidad instalada. Almismo tiempo, deja
en evidencia una oportunidad: existen departamentos con
atributos productivos, paisajisticos y culturales que podrian
captar mayor protagonismo si se trabajade formaarticuladaen
infraestructura, accesibilidad, sefializaciény comercializacion.
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GRAFICO N° 1: DISTRIBUCION PROVINCIAL DE ALMAZARAS ABIERTAS
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Antigliedad de la actividad oleoturistica

El oleoturismo combina un niicleo consolidado con un creci-
miento reciente:
- 53% de los prestadores tiene mas de 5 anos de acti-
vidad,
- 47% menos de 5 afos.

Estosugiere unaetapa de consolidacion: ya existe experiencia
acumulada y aprendizaje operativo, pero también una ola de
incorporacion relativamente nueva que necesita acompana-
miento en profesionalizacion, disefio de productoy canales de
venta. Comparado con el enoturismo, el oleoturismo todavia
muestra un recorrido mas cortoy, por lo tanto, mayor margen
para estructurar estandares y modelos de experiencia.

Razones para desarrollar oleoturismo
Las motivaciones combinan identidad y estrategia comercial:

- Promocién delaculturadel aceite (60%) como eje cul-
tural y educativo.
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- Demanda turistica (85%), que empujaa abrir puertas
y disenar experiencias.

- Diferenciacion (55%), especialmente relevante en un
destino fuerte en enoturismo.

- Diversificacién de ingresos (40%), que posiciona al
turismo como complemento del negocio productivo.

Entérminos de desarrollo, estas razones muestran que el oleo-
turismo no se concibe solo como «visita a una fabrica», sino
como una herramienta para construir valor, reforzar marca, y
ampliar mercados a través de una experiencia.

Instalaciones para oleoturismo

La infraestructura disponible marca un patrén: predominan
las bases necesarias pararecibir visitantes y sostener una expe-
riencia clasica.

- Salén de ventas (85%)

- Sala de degustacion (85%)

- Almazara abierta a visitas (75%)

- Finca abierta al ptblico (60%)

- Espacios culturales/educativos (35%)

- Restaurante (15%)

Esto indica un producto con estructura funcional, pero con
espacio para evolucionar hacia experiencias mas integrales,
con mayor permanencia, valor percibidoy diversificacion (gas-
tronomia, cultura, experiencias inmersivas).

Servicios turisticos ofrecidos

Laoferta de servicios oleoturisticos sedistribuye dela siguiente
manera:

- Venta directa: 95%

- Degustacion: 95%

- Visita al establecimiento: 80%

- Visita a olivares: 50%

- Atencion en otros idiomas: 45%

42



Lamayor parte delos prestadores se enfoca en servicios funda-
mentales comoventa, degustacionyvisitasalaalmazara. Esto
refleja un modelo todavia centrado en la experiencia basica
del producto. Sin embargo, la menor presencia de servicios
mas complejos, como talleres o actividades educativas, senala
un margen claro para profundizar la experiencia, extender la
duracion de las visitas y ofrecer propuestas de mayor valor
agregado.

Estrategias de promocion y visibilidad

La visibilidad se apoya principalmente en canales propios y
digitales:

- Redes sociales (80%),

- Paginas web (80%).

- Agencias (50%),

- Presencia en ferias/eventos (45%),

- Colaboracioén con influencers/bloggers (45%).

Los canales que requieren planificacién técnica (como posicio-
namiento en buscadores) todavia tienen presencia menor. Esto
sugiere que existe actividad promocional, pero con una necesi-
dad clara: pasardeaccionesaisladas aestrategias sostenidas,
segmentadasy coordinadas.

Desafios para la gestion del oleoturismo

Los desafios mas frecuentes apuntan a obstaculos concretos
de accesoy mercado:

- Promocion insuficiente (65%)

- Senalética escasa (45%)

- Dificultades para comercializar la experiencia (45%)

- Bajaarticulacion con actores turisticos (35%).

- Condiciones fisicas: infraestructura y accesos (20%

+20%).

Y otros desafios: disefio de experiencias, habilitaciones, cali-
dad, servicios que son tipicos de un producto en etapa de madu-
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racion: cuando la base existe, se necesita profesionalizacion
y coherencia integral de la experiencia.

DEMANDA

La demanda del oleoturismo en Mendoza se compone mayo-
ritariamente de visitantes de origen nacional, seguidos por un
segmento relevante de turistas internacionalesy una participa-
ciénreducida del pablico residente enla provincia. Esta compo-
sicionindica que el producto presenta una fuerteinserciénenel
turismo interno, con un potencial significativo de crecimiento
en mercados externos especializados en turismo gastronémico
y de experiencias.

Elvolumen devisitas a establecimientos oleoturisticos, 120
mil por afo aproximadamente, evidencia que el oleoturismo
representa aiin una porcién marginal del total de turistas que
recibe la provincia, alrededor de un 3%. Sin embargo, esta
caracteristica es consistente con la naturaleza del producto,
orientado a nichos especificos de mercadoy a experiencias de
mayor valor simbolico y cultural. No obstante las almazaras
abiertastienen unacapacidad de recibirvisitantes de entre 600
mil a700 mil por ano.

Dinamicas de la demanda oleoturistica
Distribucion de visitantes por departamento

Lademanda anual estimada ronda los 121.848 visitantes, con
una concentraciéon muy marcada en Maipa (93,30%), en linea
con la mayor oferta de almazaras del departamento. El resto
de los departamentos participa con porcentajes reducidos
(San Rafaely Capital cerca del 2,46% cada uno; los demas por
debajo).

Esto confirma que el principal desafio de crecimiento no es
solo aumentarvisitantes, sino redistribuir flujos ylograr que el
oleoturismo tenga impacto territorial mas equilibrado.
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Capacidad de atencion diaria

La capacidad declarada total llega a 2.533 personas por dia,
con predominio de Maip( (2.207). El dato muestra que existe
capacidad instalada para crecer, pero la estructura esta con-
centrada territorialmente, lo que condiciona actualmente la
expansion en otras zonas si no se invierte en oferta, accesosy
comercializacion local.

Procedencia de los visitantes

El perfil de visitantes es mayoritariamente nacional (75%), con
un 20% internacional y un 5% local. Esta estructura sugiere
tres lineas de trabajo complementarias:
- consolidar el mercado nacional como base (experien-
cias gastronomicas, escapadas, circuitos),
- reforzar el segmento internacional mediante canales
profesionalesy productos paquetizables,
-y desarrollar estrategias para activar el pablico local,
clave para sostener demanda en periodos de menor
afluencia turistica.

GRAFICO N° 2: DISTRIBUCION DEL ORIGEN DE LOS VISITANTES
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Canales de informacion utilizados por los visitantes

Los canales por los que la demanda llega a la experiencia son
muy claros:

- Redes sociales (75%)

- Bocaaboca (75%)

- Pagina web propia (55%)

- Agencias de viaje (45%)

Estodeja tres implicancias estratégicas:

- Lacalidad delaexperienciayla satisfaccion son deter-
minantes (porque el boca a boca pesa tanto como
redes),

- Laprofesionalizacion comercial es necesaria para cap-
turar demanda planificada (agencias/operadores), y
aumentar el pablico internacional.

- Expandir la oferta en todo el territorio provincial

En sintesis, el oleoturismo mendocino cuenta con condicio-
nesestructurales favorables para consolidarse como producto
provincial: una base productiva olivicola sélida, almazaras con
capacidad instalada y un reconocimiento creciente del AOVE
como elemento identitario y diferencial. Al mismo tiempo, la
oferta existente se caracteriza por su heterogeneidady disper-
sién territorial, con distintos niveles de infraestructura, profe-
sionalizaciony disefio de experiencias, lo que limita sulectura
unificaday suinsercién consistente en los recorridos turisticos.
Lademandaregistrada se concentraen los territorios mas con-
solidados, lo que evidencia tanto fortalezas de posicionamiento
como oportunidades concretas de expansion hacia otras zonas
con potencial productivo y paisajistico. En este escenario, el
desafio central no es «crear» el producto, sino ordenarlo, inte-
grarlo yjerarquizarlo: mejorar la sefalizacion y accesibilidad,
fortalecer la comercializacion turistica, elevar estandares de
calidad de laexperienciay promover alianzas publico-privadas
que permitan escalar el oleoturismo mas alla de acciones indi-
viduales. El Observatorio se vuelve clave como herramienta
de gestion: aporta evidencia para identificar brechas, orientar
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prioridadesy sostener decisiones estratégicas que conviertan
al oleoturismo en un componente estable, competitivo y terri-
torialmente mas equilibrado dentro de la oferta turistica de
Mendoza.

ANALISIS FODA

El analisis FODA permite sintetizar los principales factores
internosy externos que inciden en el proceso de consolidacion
deloleoturismo en Mendoza, aportando unabase analitica para
la definicion de estrategias.

Fortalezas

- Base productiva sélida y representativa, con mas de
13.000 ha de olivos y alrededor de 40 almazaras en
funcionamiento.

- Foco en calidad diferenciada, evidenciado en la recon-
versién hacia AOVE, el reconocimiento en concursosy
la obtencién de premiosy distinciones.

- Indicacion Geografica «1G Mendoza», que preservala
variedad Arauco y aporta trazabilidad, origen y pres-
tigio al relato oleoturistico.

- Sinergia natural con el enoturismo, que facilitalainte-
gracién del oleoturismo a propuestas enogastronomi-
cas consolidadas.

- Infraestructura turistica baseinstalada, con alto nivel
de equipamiento: sal6n de ventas (85%) y salas de
degustacion (85%).

- Servicios turisticos ya operativos, con elevada adop-
cion de venta directa (95%), degustaciones (95%) y
visitas guiadas (80%).

- Demanda real y medible, estimada en aproximada-
mente 120.000 visitas anuales.

- Capacidad de crecimientoyescalabilidad, con un poten-
cialestimadode 600.000a700.000 visitantes porafo.

- Marcoinstitucional activo, con planificacién vigentey
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necesidad de integracion hacia estandares comunes
del producto oleoturistico.

- Disponibilidad de investigacion, tecnologia y capital
humano, vinculados al sistema productivo y agroin-
dustrial.

- Producto identitario reconocido, integrado dentro del
desarrollodelaIdentidad Gastronomicade Mendoza
(DIGAM).

Debilidades

- Oferta oleoturistica histéricamente dispersa, sin una
identidad provincial unificada ni un relato comin del
producto.

- Brechas de calidad entre establecimientos, tanto en
la experiencia ofrecida como en los estandares de ser-
vicios turisticos.

- Experiencias turisticas atin limitadas en diversidad
y profundidad, con necesidad de ampliar propuestas,
formatosy niveles de vivencia.

- Difiultades de insercién en el mercado, asociadas a
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- défiits de promocion privada (65%) y a problemas de
comercializacion (45%)

- Senalética turisticainsuficiente y poco integrada, iden-
tificada como una limitante por el 45% de los presta-
dores.

- Articulacion turisticaincipiente entre actores piiblicos
y privados (35%) para la conformacién de un cltaster
oleoturistico.

- Bajo pesorelativo dentro del turismo provincial, repre-
sentando aproximadamente el 3% del total de turistas.

- Altaconcentracion territorial dela ofertaylademanda,
con predominio de Maip (65% de los prestadores 'y
93,3% de lasvisitas).

- Aln se esta consolidandola generacion de datos siste-
matizadosy comparables en el tiempo, para fortalecer
decisiones estratégicas; el Observatorio resulta clave.

Oportunidades

- Cambio en las preferencias de la demanda turistica,
con creciente interés por experiencias auténticas, terri-
toriales y con propoésito.

- Integracién estratégica con el enoturismo, que permite
ampliar la oferta de experiencias, aumentarla perma-
nenciay generar mayor gasto turistico.

- Disponibilidad de capacidad ociosa parael crecimiento,
con una capacidad declarada de 2.533 personas por
dia, actualmente concentrada en Maip.

- Potencial de desarrollo del mercado internacional, en
un contexto donde la demanda actual es mayoritaria-
mente nacional (75%), con margen para incrementar
la participacién de turistas extranjeros (20%).

- Canales de comunicacién y recomendacion ya identi-
ficados, principalmente redes sociales y boca a boca
(75%), que facilitan la activaciéon de la demanda.

- Oportunidad de profesionalizar la comercializacion
turistica, fortaleciendo la vinculacién con agenciasy
operadores (45%).
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- Potencial paradiversificaryenriquecerlas experiencias
oleoturisticas, a partir de la incorporaciéon del Museo
del Aceite de Oliva y el Aceto en Maip(, desarrollado
con financiamiento provincial a través del Programa
de Infraestructura Turistica Municipal.

- Posibilidad de incorporar aprendizajes de modelos
oleoturisticos lideres, mediante la implementacién
derutas, marcas compartidas, museosy eventos esta-
cionales.

- Transformacién de los habitos alimentarios, especial-
mente en nuevas generaciones, con creciente valora-
cién de la alimentacion saludable y productos de cali-
dad comoel AOVE.

Amenazas

- Avance de la urbanizacién y usos del suelo no produc-
tivos sobre olivares, con pérdida del paisaje ruraly cul-
tural que sustenta la experiencia oleoturistica.

- Baja o inestable rentabilidad de la actividad olivicola,
que limita la inversion en infraestructura, servicios
turisticos y mejora de experiencias.

- Impactos del cambio climaticoyrestricciones hidricas,
que afectan la continuidad productiva y la previsibili-
dad de la oferta oleoturistica.

- Escaso posicionamiento del oleoturismo frente a pro-
ductos turisticos consolidados, como el enoturismo,
dentro de la oferta provincial.

- Débilarticulaciéninstitucionaly falta de politicas espe-
cificas para proteger, ordenary promover el paisajeyla
actividad oleoturistica.

- Competencia de otros destinos y productos oleoturis-
ticos mejor posicionados, a nivel nacional einternacio-
nal, que captan demanda y visibilidad.
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El analisis del oleoturismo en Mendoza se construye a partir
de los elementos identificados en el diagnéstico, integrando
dimensiones productivas, turisticas, territoriales e institucio-
nales. Este andlisis permite comprender las condiciones inter-
nasy externas que inciden en el proceso de consolidacién del
producto oleoturistico y orientar la definicion de estrategias,
programasy proyectos.

Mendoza cuenta con ventajas competitivas claras, deriva-
dasdelasolidez de subase productiva, la calidad reconocidadel
Aceite de Oliva Virgen Extray la existencia de instrumentos de
diferenciacion territorial como la Indicacién Geografica Men-
doza. Estos factores permiten construir un relato turistico sélido,
basado en el origen, la trazabilidad y la cultura productiva.

Hastaeste punto del andlisis, se evidencia que estas ventajas
no se traducen automaticamente en posicionamiento turistico.
Laausencia historica de unaidentidad oleoturistica provincial,
demecanismosdearticulacion entre actores y de unaestrategia
comiin de comunicacién y promocién, limité la visibilidad del
productoy suinsercién en el sistema turistico.

Desde una perspectiva de mercado, el oleoturismo presenta
oportunidades significativas en segmentos interesados en
experiencias gastronomicas, culturales y de base territorial.
Estos segmentos valoran la autenticidad, la calidad del pro-
ducto y el contacto directo con los productores, atributos que
el oleoturismo mendocino posee de manera genuina. La con-
solidacion del producto permitird mejorar su competitividad
frente a otros destinos oleoturisticos, tanto a nivel nacional
como internacional.

Producto oleoturistico

Enlaprovinciade Mendoza, el oleoturismo se configura como
un producto turistico de base agroalimentaria, cultural y terri-
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torial, que articula la produccion olivicola y la elaboracion de
Aceite de Oliva Virgen Extra (AOV E) con experiencias turisticas
orientadasalainterpretacion del origen, los procesos producti-
vos, laidentidad local y la cultura del olivo, desarrollado sobre
una oferta preexistente que requiere ser ordenada e integrada
para su consolidacion a escala provincial.

Este producto se apoya en tres pilares estructurales. El pri-
mero corresponde alabase productiva olivicola provincial, que
constituye su sustento objetivoy garantiza el anclaje territorial.
El segundo se vincula con la experiencia turistica asociada al
proceso productivo, al paisaje y a la cultura del olivo, enten-
dida como el conjunto de practicas y actividades que permiten
interpretar el origen del AOVE y su relacién con el territorio.
El tercer pilar refiere a la identidad territorial, expresada en el
origen, la calidad del AOVE y los valores culturales asociados
asu produccion.

En este marco, el oleoturismo mendocino se integra al sis-
tema turistico provincial como un producto con capacidad para
diversificarla oferta, reforzarlaidentidad del destinoy generar
valor agregado a la cadena olivicola. Asi, se concibe como una
experiencia integral, que combina la visita a establecimientos
productivos con actividades de interpretacion, degustacion,
aprendizaje, gastronomia, bienestary contacto directo con los
productores, en entornos rurales y paisajisticos vinculados al
cultivo del olivo.

Esteenfoque se sustentaenlacalidad reconocidadel AOVE
mendocino, en la trazabilidad del proceso productivoy en el
valor simbélico del olivo como elemento identitario del terri-
torio. En consecuencia, la experiencia oleoturistica prioriza
la transmision de saberes, practicas y valores asociados a la
produccion, por sobre la mera exhibicién de instalaciones o
productos.

Finalmente, los antecedentes conceptuales vinculados al
enfoque Slow Olive aportan coherencia a estadefinicion, al pro-
mover unarelacién respetuosa conlos tiempos productivos, la
sostenibilidad ambiental, lavalorizacion del trabajo del produc-
torylaautenticidad de la experiencia turistica.
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Componentes del producto

El producto oleoturistico mendocino se estructura a partir de
un conjunto de componentes interrelacionados, que permiten
ordenar y jerarquizar la oferta existente, asi como ampliary
diversificar las experiencias asociadas al olivo, la aceitunay el
Aceite de Oliva Virgen Extra (AOVE).

Entre los componentes que integran el producto se identi-

fican:

- Establecimientos productivos abiertos al turismo,
principalmente almazarasy fincas olivicolas, con dis-
tintos niveles de escala, desarrollo e integracion de
servicios turisticos.

- Experiencias de visita guiada, orientadas a la inter-
pretacion del cultivo del olivo, el proceso productivo, la
historia de los establecimientos y la cultura asociada
alaolivicultura.

- Actividades de degustacion y educacion sensorial,
centradas en la aceitunay el AOVE, sus atributos de
calidad, variedades, perfiles sensoriales y usos, como
instancia clave de valorizacién del producto.

- Venta directa de productos en almazarasy fincas,
concebida como un espacio de vinculacién econémica
y cultural entre productores y visitantes, que refuerza
latrazabilidad, laautenticidad y el reconocimiento del
origen.

- Paisaje olivicola y entorno rural, entendidos como
recurso turistico cultural y elemento identitario, que
aportanvalor escénico, ambiental y territorial ala expe-
riencia oleoturistica.

- Relato territorial, basado en el origen de la actividad
en la constitucion de los oasis irrigados de Mendoza,
en los aportes de la corrientes migratorias, etc.

- Calidad del AOVE: la presencia de la certificacion de
Indicacion Geografica Mendoza como instrumentode
diferenciaciony garantia de procedencia.

- Experiencias de bienestar, tales como spas, trata-
mientos corporales y propuestas de relajacion que
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utilizan productos derivados del olivo, la aceituna y el
aceite de oliva, integrando salud, cuidado personal y
turismo de experiencias, en coherencia conlosvalores
del oleoturismo.

Turismo educativoy cientifico, vinculado a la investi-
gacion, lainnovaciénylaconservacion del patrimonio
genéticodel olivo, incluyendo espacios como bancos de
germoplasma, centros de investigacién y ambitos de
transferencia de conocimiento, orientados a ptblicos
especializados, académicosyvisitantes coninterés en
los aspectos cientificos y tecnolégicos de la olivicultura.
Gastronomiavinculadaal olivo, laaceitunayel AOVE,
enla que estos productos se presentan como ingredien-
tes protagonistasyelementosidentitarios, atravésde
propuestas culinarias, menus tematicos, maridajes,
clases de cocina y experiencias gastronémicas que
refuerzan suvalor cultural y territorial.

Alojamientos tematicosvinculados al olivo, que inte-
gran el relato oleoturistico a la experiencia de estadia
mediante su localizacién, disefo conceptual, uso de
productos derivados del olivo y la incorporacion de
actividades asociadas al oleoturismo.
Eventosvinculados al oleoturismo, de diversa natura-
leza—académica, cultural yartistica—, que funcionan
como hitos del calendario del productoy como espacios
de encuentro, intercambio y visibilizacién, entre los
que se destacan la Fiesta Provincial del Envero y las
Jornadas Nacionales de Oleoturismo.

Oleotecas, entendidas como espacios especializados
de venta, degustacion e interpretacion del aceite de
oliva y de productos derivados de la aceituna, orien-
tados a la promocion de la calidad, la educacién sen-
sorial, la difusién del origen y el fortalecimiento del
vinculo entre productores y visitantes, tanto en ambi-
tos productivos como en espacios urbanosy turisticos
estratégicos.
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Publico objetivo

Eloleoturismo en Mendoza se orienta a segmentos especificos
dedemanda, definidos en funcién de sus motivaciones, intere-
sesy comportamiento turistico:

- Turistas nacionales: interesados en gastronomia,
productos regionales y experiencias rurales de cali-
dad, que constituyen el principal mercado actual del
producto.

- Turistas internacionales: con motivaciones vincula-
das al turismo gastronémicoy cultural, con potencial
de crecimiento a partir de una mejor estructuraciéony
promocioén del producto.

- Foodies/slow tourism traveler: que valoran experien-
ciaslocales auténticas, sostenibles y de alto contenido
cultural, asociadasal origenylacalidad delos alimen-
tos.

- Consumidores conscientes / nuevas generaciones:
con habitos alimentarios en transformacioén, que valo-
ranlaalimentacion saludable, el origen de los produc-
tosyla calidad del AOVE, y que buscan experiencias
turisticas asociadas al bienestar, la gastronomiay el
consumo responsable.

- Pablicolocal: coninterésenel consumodel AOVE yen
el conocimiento de la actividad productiva.

Estos segmentos comparten una predisposiciéon a consumir
experiencias diferenciadas, basadas en el contacto directo con
productores, la autenticidad y la calidad del producto.

Objetivos del Plan de Desarrollo
del Producto Oleoturistico

El Plan se estructura a partir de un esquema jerarquico que
articula objetivos, estrategias y lineas de accion. Los objeti-
vos definen el propésitodel plan; las estrategias establecen los
grandes ejes de intervencion; y las lineas de accion organizan
las actuaciones concretas que permiten avanzar en la consoli-
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dacion del oleoturismo como producto turistico estructurado
aescala provincial.

Objetivo general

Impulsar el oleoturismo como un eje estratégico del desarrollo
turisticodela provincia, fortaleciendola calidad y diversidad de
la oferta, promoviendo la articulacién pablico-privada, gene-
rando conocimiento para una gestion planificaday sostenible,
y posicionandolo como un producto diferencial que potencie el
valor territorial, la identidad y la proyeccion de la marca Men-
doza en mercados estratégicos.

Objetivos especificos

- Fortalecer unaidentidad oleoturistica provincial reco-
nocible a través de la marca Mendoza Oliva Bien.

- Integraryjerarquizar la oferta oleoturistica provincial
mediante criterios comunes de calidad, seguridad y
articulacién territorial.

- Ampliar y diversificar las experiencias oleoturisticas
para aumentar el atractivo del producto y la perma-
nencia del visitante, en coherencia con suidentidad.

- Fortalecer la gobernanza del oleoturismo mediante
articulacion puablico-privada y coordinacioén interins-
titucional.

- Desarrollar un sistema de conocimiento que respalde
la planificacion y evaluacion del oleoturismo.

- Ampliar el reconocimientoy presencia del oleoturismo
como producto diferencial en mercados estratégicos
de Mendoza.

- Internacionalizar la marca

- Estrategias del Plan de Desarrollo

Lasestrategias responden alos principales desafios identifica-
doseneldiagnésticoyen el analisis estratégico, y se organizan
en torno a ejes que articulan produccién, turismo, territorio e
institucionalidad.
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Estrategia 1: Identidad del producto

El proceso de consolidacion del oleoturismo requiere la cons-
truccion de una identidad oleoturistica provincial clara y reco-
nocible, que permita superar la fragmentacion histérica de la
oferta. Esta estrategia se orienta a ordenar el conjunto de ini-
ciativas existentes bajo un concepto comtn, sin homogeneizar
formatos ni escalas, pero garantizando coherencia conceptual
y comunicacional.

La implementacion de la marca oleoturistica provincial
registrada «Mendoza Oliva Bien» se constituye en el principal
instrumento de esta estrategia, actuando como eje integrador
del producto, sello de reconocimientoy herramienta de posicio-
namiento. La marca permite articular establecimientos, pro-
gramas, eventosy contenidos bajo una identidad compartida,
fortaleciendo la visibilidad del oleoturismo mendocino.

Estrategia 2: Integracion y jerarquizacion
de la oferta existente

Esta estrategia se orienta a integrar progresivamente a las
almazarasy establecimientos productivos que hanincorporado
el turismo, respetando sudiversidad de escalas, capacidadesy
modelos de gestion. El objetivo no es uniformar la oferta, sino
establecer criterios comunes minimos que permitan garantizar
calidad, seguridad y coherencia de la experiencia turistica.

Laintegracién de la oferta permitird mejorar [a articulacion
entre establecimientos, facilitar la construccion de circuitos
y experiencias complementarias, y fortalecer la insercion del
oleoturismo en la oferta turistica provincial. En este marco, la
Indicacion Geografica Mendoza se reconoce como unaventaja
competitiva productiva, que aportavalor simbélicoy relato terri-
torial al producto turistico.
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Estrategia 3: Diversificacion y ampliacion
de experiencias oleoturisticas

Esta estrategia se orienta a ampliar el alcance del producto
oleoturistico, integrando experiencias complementarias que
refuercen su atractivo y capacidad de permanencia del visi-
tante. Se incluyen aqui propuestas vinculadas al bienestar, la
educacion, la ciencia, la gastronomia y la cultura, siempre en
coherencia con laidentidad del producto.

Ladiversificacion se concibe como una formade profundizar
elvinculo entre producciény turismo, y no como unadispersion
de propuestas desvinculadas del ntcleo del producto oleotu-
ristico.

Estrategia 4: Fortalecimiento institucional
y gobernanza del producto

Estaestrategiaapuntaacoordinaralos distintos actores publi-
cos y privados involucrados en el oleoturismo. Se prioriza la
articulacion provincial, la cooperacién interinstitucional y la
participacién del sector productivo y turistico en los procesos
de planificaciény gestion.

Elfortalecimiento institucional se considera una condicién
indispensable para sostener el proceso de consolidacion en el
tiempo y garantizar la coherencia de las decisiones estratégi-
cas.
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Estrategia 5: Gestion del conocimiento e innovacion

Laconsolidacion del oleoturismo requiere un enfoque integral
que promueva la generaciéon de conocimiento, la formacién de
capacidades y el respaldo cientifico-técnico para la toma de
decisiones. Estaestrategia se orientaaimpulsarla produccion,
sistematizacionyaplicacion de informacion relevante sobre el
oleoturismo, fomentandolainvestigacion, la formacién acadé-
micaylapuestaenvalordel patrimonio cientificoy genético del
olivo, como base para la planificacion, la evaluacionyla mejora
continua del producto.

Estrategia 6: Posicionamiento, visibilidad e
internacionalizacion del producto oleoturistico

Estaestrategia se orienta a fortalecer la proyeccion del oleotu-
rismo de Mendoza en mercados nacionales e internacionales,
posicionandolo como un producto turistico de calidad dentrode
la oferta provincial, con capacidad de atraer visitantesy contri-
buir al desarrollo econémico del destino.

La consolidacion del oleoturismo en los mercados requiere
estrategias de comunicaciéon, promocién y comercializacion
especificas, articuladas conlas politicas de promocion turistica
existentes, que permitan aumentar suvisibilidad, captar nue-
vos publicos y facilitar su insercién en los canales turisticos
nacionales e internacionales.
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El Plan se implementa a través de un conjunto de lineas de
accion derivadas directamente de las estrategias definidas.
Estaslineasdeaccion organizan lasintervenciones necesarias
para ordenar, integrar, jerarquizar y posicionar el oleoturismo
mendocino, articulando produccion, turismo, territorio e ins-
titucionalidad.

Las lineas de accién no deben interpretarse de manera ais-
lada, sino como parte de un sistema integrado. En este sentido,
una misma accion puede contribuir simultaneamente a mas
de una estrategia, reforzando el caracter transversal del plany
favoreciendo la coordinacion entre actores, territorios y niveles
de gestion.

Lineas de accion vinculadas a la Estrategia 1:
|dentidad del producto

- Posicionamiento de la marca oleoturistica provincial
«Mendoza Oliva Bien».

- Construccion del relato identitario y la narrativa terri-
torial del producto oleoturistico mendocino.

- Aplicacion de la marca como instrumento de orde-
namiento, reconocimiento y cohesién del producto a
escala provincial.

- Desarrollo de contenidos editoriales y materiales de
apoyovinculadosal AOVE, laaceituna, el olivoyla cul-
tura productiva asociada.

Lineas de accion vinculadas a la Estrategia 2:
Integracion y jerarquizacion de la oferta existente

- Ordenar la oferta existente de almazarasy estableci-
mientos productivos abiertos al turismo.

- Incorporacién progresiva de almazaras, estableci-
mientos productivos, fincas, etc al sistema turistico.
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- Disenioy fortalecimiento de experiencias oleoturisticas
asociadas al proceso productivo, el paisajeyla cultura
del olivo.

- Desarrollo de circuitos y recorridos territoriales.

- Valorizacion turistica del origen del producto y de la
Indicacién Geografica Mendoza como componente
del relato territorial.

Lineas de accion vinculadas a la Estrategia 3:
Diversificacion y ampliacion
de experiencias oleoturisticas

- Integracion de experiencias culturales, educativas, cien-
tificas y de bienestar vinculadas al universo del olivo.

- Promover la realizaciéon de eventos tematicos, tales
como la Fiesta Provincial del Envero, las Jornadas
Nacionales de Oleoturismo, etc.

- Desarrollo y fortalecimiento de espacios de interpre-

tacion del olivoy la olivicultura.

Lineas de accion vinculadas a
la Estrategia 4: Fortalecimiento
institucional y gobernanza del producto

- Impulso de espacios de dialogo, consensoy participa-
cién activa de los actores involucrados en el disefio,
implementaciony evaluacion de lasacciones del plan.
- Acompanamiento y fortalecimiento del desarrollo
de todas las estrategias mediante criterios comu-
nes de gestion, coordinacién y seguimiento, asegu-
rando coherencia institucional y sostenibilidad del
producto.

Lineas de accion vinculadas a la Estrategia 5:
Gestion del conocimiento e innovacion

- Implementacion y fortalecimiento del Observatorio
del Oleoturismo de Mendoza.
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- Implementacién de propuestas formativas y acadé-
micas vinculadas al oleoturismo.

- Estimulo alainvestigaciéon en gastronomia, patrimo-
nio, bienestary salud asociados a la cultura del olivo.

- Puestaenvalor del patrimonio cientificoy genético del
olivo, incluyendo bancos de germoplasma y ambitos
de investigacion.

Lineas de accion vinculadas a
la Estrategia 6: Posicionamiento
y visibilidad del producto oleoturistico

- Generacion de canales propios de promocién de Men-
doza Oliva Bieny desarrollo de contenidos que refuer-
cen suidentidad y proyeccion.

- Produccion de contenidos audiovisuales y campanas
de comunicacion digital del producto oleoturistico.

- Mayor integraciony protagonismo del oleoturismo en
las acciones de promocion turistica provincial, nacional
e internacional.

- Participacion en ferias, eventos y redes vinculadas al
oleoturismo.

- Articulacién comercial del producto oleoturistico con
operadoresy agencias turisticas.

- Implementacién de acciones de prensay difusion del
oleoturismo mendocino.

- Internacionalizacién de la marca Mendoza

Légica de implementacion
y definicién de temporalidades

La implementacién del Plan de Desarrollo de la Identidad
Gastronémica de Mendoza, en sucomponente oleoturistico,
se organiza a partir de una légica progresiva, que permite
consolidar el producto de manera ordenada y sostenible en
el tiempo.
La definicion de tres horizontes temporales —corto, medio
y largo plazo— responde al nivel de complejidad de las accio-
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nes, a sus requerimientos de coordinacién institucional y a su
capacidad de generar impacto.

El corto plazo concentraacciones fundacionales orientadas
alaconstruccion delaidentidad del producto, el ordenamiento
inicial de la oferta, la generacién de consensos entre actores y
la activacion de los primeros canales de comunicacion y visi-
bilidad.

Elmedio plazo se focaliza enla consolidacién del producto,
mediante el fortalecimiento de experiencias, circuitos, even-
tos y mecanismos de articulacioén institucional y comercial,
ampliando suintegracion en la oferta turistica provincial.

El largo plazo contempla acciones de caracter estructural
vinculadas a la gestion del conocimiento, la investigacion, la
formaciony la creacion de infraestructuras culturales y cien-
tificas, orientadas a garantizar la sostenibilidad y proyeccion
estratégica del oleoturismo mendocino.

Plazo Estrategia Lineas de accion

Corto E1. Identidad - Posicionamiento de la marca Mendoza Oliva
plazo del producto Bien.

(018 - Construccién del relato identitario y la narrativa
meses) territorial.

- Aplicacion de la marca como instrumento de
ordenamiento y cohesién.

- Desarrollo de contenidos editoriales y materia-
les vinculados al AOVE v la cultura del olivo.

E2. Integracién | - Ordenamiento de la oferta existente de

de la oferta almazaras y establecimientos abiertos al turismo.
- Incorporacién progresiva de establecimientos al
sistema turstico.

E4. Gobernanza | - Impulso de espacios de didlogo, consenso'y
participacion activa de los actores del sector.

E6. Posicio- - Generacién de canales propios de promocion
namiento y del producto.
visibilidad - Produccién de contenidos audiovisuales y

campafias digitales iniciales.
- Acciones de prensa y difusién del oleoturismo
mendocino.
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Plazo Estrategia Lineas de accion
Medio | E2. Inte- - Disefio y fortalecimiento de experien-
plazo gracion de la | cias oleoturisticas.
(18-36 | oferta - Desarrollo de circuitos y recorridos
meses) territoriales.
- Valorizacion del origen del producto y
de [a Indicacion Geografica Mendoza.
E3. Diversi- | - Integracion de experiencias culturales,
ficacion de | educativas, cientificas y de bienestar.
experiencias | - Promocion y realizacion de eventos
tematicos (Fiesta del Envero, Jornadas
Nacionales de Oleoturismo, entre otros).
E4. Gober- - Fortalecimiento de criterios comunes de
nanza gestion, coordinacion y seguimiento del
plan.
E6. Posicio- | - Mayor integracion del oleoturismo en la
namientoy | promocion turfstica provincial y nacional.
visibilidad - Participacion en ferias, eventos y redes
especializadas.
- Articulacion comercial con operadores y
agencias turisticas.
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Plazo Estrategia Lineas de accion
Largo E3. Diversi- | - Desarrollo y fortalecimiento de espacios
plazo ficacion de | de interpretacion del olivo y [a olivicul-
(+36 experiencias | tura.
meses) E - ) . I
5. Gestion Implementacion y consolidacion del
del cono- Observatorio del Oleoturismo de Men-
cimiento e doza.
innovacion | - Desarrollo de propuestas formativas y
académicas.
- Estimulo a la investigacion en gas-
tronomia, patrimonio, bienestar y salud.
+ Puesta en valor del patrimonio cientif-
icoy genético del olivo.
E6. Posicio- | - Proyeccion e insercién del oleoturismo
namientoy | de Mendoza en mercados internaciona-
visibilidad les.

Articulacion del Plan de Desarrollo con el Plan de
Gestion Turistica Provincial y el modelo DTI

El Plan de Desarrollo del Producto Oleoturistico se inscribe
dentro del Plan de Gestién Turistica Provincial, que adopta el
modelo de Destinos Turisticos Inteligentes (DT1) como enfo-
que transversal parala politica turistica dela provincia. Eneste
marco, el plan no se estructura como un plan DTI auténomo ni
organiza sus acciones a partir de los ejes del modelo.

La articulacion con el enfoque DTI se produce de manera
complementaria, através de los aportes directos que laslineas
de accion del plan realizan a los ejes de Gobernanza, Innova-
cién, Tecnologia, Sostenibilidad y Accesibilidad, en coherencia
con los lineamientos del Plan de Gestioén Turistica Provincial.

Con el objeto de explicitar esta articulacion, se presenta a
continuacién unamatriz de relacion conceptual entrelaslineas
de accién del Plan de Desarrollo del Producto Oleoturistico
y los ejes del modelo DT1, identificando exclusivamente los
aportes directos de cada linea de accién.
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LiNEAS DE ACCION

GOB.

INNOVA.

TECNO.

SOSTEN.

ACCES.

Posicionamiento de la marca
oleoturistica provincial
«Mendoza Oliva Bien»

Construccion del relato iden-
titario y [a narrativa territorial
del producto oleoturistico

Aplicacion de la marca
como instrumento de orde-
namiento y reconocimiento
del producto

Desarrollo de contenidos
editoriales y materiales de
apoyo del producto oleo-
turfstico

Ordenamiento de la oferta
existente de almazaras y
establecimientos productivos
abiertos al turismo

Incorporacion progresiva de
establecimientos productivos
al sistema turistico

Disefio y fortalecimiento de
experiencias oleoturisticas
vinculadas al proceso pro-
ductivo y al paisaje

Desarrollo de circuitos y
recorridos territoriales oleo-
turisticos

Valorizacion turistica del
origen del producto y de
la Indicacién Geografica
Mendoza
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LiNEAS DE ACCION

GOB.

INNOVA.

TECNO.

SOSTEN.

ACCES.

Integracion de experiencias
culturales, educativas,
cientfficas y de bienestar

Promocién de eventos
tematicos vinculados al
oleoturismo

Desarrollo y fortalecimiento
de espacios de interpretacion
del olivo y [a olivicultura

Impulso de espacios de
didlogo y participacion de
actores publicos y privados

Coordinacion y seguimiento
transversal de las estrategias
del Plan

Implementacion y fortalec-
imiento del Observatorio del
Oleoturismo de Mendoza

Implementacién de propues-
tas formativas y académicas
vinculadas al oleoturismo

Estimulo a [a investigacion
en gastronomia, patrimonio,
bienestar y salud

Puesta en valor del patrimo-
nio cientifico y genético del
olivo

Generacion de canales
propios de promocion del
producto oleoturistico

Produccion de contenidos
audiovisuales y campafias de
comunicacion digital
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LiNEAS DE ACCION

GOB.

INNOVA.

TECNO.

SOSTEN.

ACCES.

Integracién del oleoturismo
en la promocién turistica
provincial, nacional e inter-
nacional

Participacion en ferias,
eventos y redes vinculadas al
oleoturismo

Articulacion comercial del
producto con operadares y
agencias turisticas

Implementacién de acciones
de prensa y difusion del
oleoturismo mendocino
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GLOSARIO

Aceite de Oliva Virgen Extra (AOVE)
Aceite obtenido exclusivamente por procedimientos meca-
nicos, en frio, sin defectos sensoriales y con caracteristicas
organolépticas superiores. Constituye el eje productivo,
cultural y turistico del oleoturismo.

Almazara
Establecimiento industrial donde se procesa la aceituna
para la obtencién de aceite de oliva. En el marco del oleo-
turismo, es el principal espacio de visita, interpretacion y
experiencia turistica.

AOVE Mendoza (Indicacion Geografica)
Sello oficial que certifica el origen y la calidad del aceite de
oliva virgen extra producido en la provincia de Mendoza,
reforzando laidentidad territorial y el valor diferencial del
producto.

Claster oleoturistico
Modelo de organizacién basado en la cooperacién entre
productores, prestadores turisticos, instituciones ptblicas,
academiay comunidad, orientado a fortalecer la competi-
tividad y sostenibilidad del oleoturismo.

Destino Turistico Inteligente (DTI)
Modelo de gestion turistica basado en los ejes de gober-
nanza, innovacion, tecnologia, sostenibilidad y accesibili-
dad, que orienta la planificacién turistica provincial.
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Desarrollo territorial
Proceso de fortalecimiento econémico, social y cultural de
un territorio a partir de sus recursos productivos, identita-
riosyhumanos, promoviendo arraigo local y sostenibilidad.

Diversificacion productiva
Estrategia orientada a complementar la actividad prima-
ria con servicios turisticos y culturales, generando nuevas
fuentes de ingreso y valor agregado en origen.

Enoturismo
Modalidad turistica basadaenlavisitaabodegas, vinedos
yexperienciasvinculadasala culturadel vino, que funciona
como referenciay antecedente para el desarrollo del oleo-
turismo en Mendoza.

Experiencia turistica
Conjunto de actividades, servicios y vivencias disenadas
paraelvisitante, que integran producto, relato, territorioy
contacto con los actores locales.

Gobernanza turistica
Sistemade coordinacionytomade decisiones compartidas
entre actores publicosy privados paralagestion ordenada
y sostenible del turismo.

Identidad territorial
Conjunto devalores, saberes, practicas productivas, paisa-
jesy expresiones culturales que distinguen a un territorio
ylodotan de singularidad.

Innovacion turistica
Incorporacion de nuevos enfoques, practicas, productos o
herramientas de gestion que mejoranla calidad, competi-
tividad y sostenibilidad del turismo.
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Observatorio de Oleoturismo de Mendoza
Dispositivo técnico destinado a generar informacion, indi-
cadoresydiagnosticos sobre laactividad oleoturistica, para
apoyar latoma de decisiones estratégicas.

Oleoturismo
Modalidad turistica basada en la puesta envalor del olivo,
el aceite de oliva y su universo productivo, cultural y pai-
sajistico, a través de experiencias educativas, sensoriales
y territoriales.

Olivar
Sistema agrario y paisaje productivo asociado al cultivo
del olivo, concebido como recurso cultural, ambiental y
turistico.

Patrimonio productivo
Conjunto de saberes, practicas, infraestructurasy produc-
tos vinculados a una actividad econémica tradicional con
valor cultural e identitario.

Plan de Desarrollo
Instrumento de planificacién sectorial orientado a ordenar,
integrary fortalecer el producto oleoturistico existente, sin
promover un crecimiento desarticulado.

Plan de Gestion Turistica Provincial
Marco estratégico que orientala politica turistica de Men-
dozaydentro del cual se inscribe el Plan de Desarrollo del
Producto Oleoturistico.

Producto turistico
Ofertaestructurada que combina recursos, servicios, expe-
rienciasyrelato, disefiada para su comercializaciéony con-
sumo turistico.
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Profesionalizacion de la oferta
Proceso de mejora de capacidades, servicios, atencion al
visitantey estandares de calidad en los prestadores turis-
ticos.

Rutas oleoturisticas
Itinerarios tematicos que articulan establecimientos, pai-
sajes y experiencias vinculadas al olivo y al AOVE, facili-
tando la lectura territorial del producto.

Sostenibilidad
Enfoque de desarrollo que busca el equilibrio entre viabili-
dad econémica, preservacion ambiental y fortalecimiento
socialy cultural.

Turismo experiencial
Enfoque turistico centrado en la vivencia directa, la par-
ticipacién activa y el contacto con procesos productivos,
culturas locales y territorios.

Turismo gastronémico
Modalidad turistica basada en la valorizacién de alimen-
tos, bebidasytradiciones culinarias como motivacion prin-
cipal del viaje.

Valorizacion cultural
Proceso de reconocimiento, puesta envalory transmisién
del significado histérico, simbdlicoy social de los recursos
productivosy territoriales.
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