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PROYECTO FORTALECIMIENTO DE PEQUENOS
PRODUCTORES HORTICOLAS.

INTRODUCCION

La produccién horticola en la Provincia de Mendoza cumple un rol
clave en el abastecimiento de alimentos frescos, asegurando la
soberania alimentaria del Area Metropolitana de Mendoza (AMM). Sin
embargo, enfrenta mdltiples desafios que comprometen su
sostenibilidad, tales como la expansion urbana desordenada, el acceso
limitado a tecnologia, la degradacion de los recursos naturales y la
informalidad en la comercializacion.

Este proyecto busca abordar estas problemdaticas mediante un enfoque
intfegral e interdisciplinario de esta drea rural/agroproductiva, poniendo
énfasis en el fortalecimiento de los pequenos productores horticolas de
Colonia Bombal y en la conservacion y proteccion de la misma por su
potencial productivo, tanto por la disponibiidad de suelo irrigado,
caracteristicas del suelo, arraigo rural, infraestructura de riego instalada
como asi también por su cercania y conectividad al Area Metropolitana
Mendoza (AMM).

La iniciativa se enmarca en el Plan Provincial de Ordenamiento Territorial
(PPOT). Ley N° 8999 y en el Programa "Desarrollo y Manejo Integrado del
Cinturon Verde del Oasis Norte". La intencidn es proporcionar
herramientas concretas que permitan a los productores mejorar su
rentabilidad, reducir su vulnerabilidad frente a factores externos y
consolidar un sistema agroalimentario sustentable.

El dmbito de aplicacion del proyecto es el drea de influencia del
Mercado Cooperativo Bombal, ubicado en el drea productiva del Oasis
Norte de la Provincia de Mendoza, denominado en el PPOT: Unidad de
Infegracion Territorial 1-A (UIT 1-a) “Cinfuron Verde Oasis Norte”
conformado por los departamentos de Las Heras, Lavalle, Guaymallén,
Maipu y Lujan de Cuyo.

FUNDAMENTOS

El Plan Provincial de Ordenamiento Territorial (PPOT) de Mendoza
establece los lineamientos para una gestion territorial equilibrada y
sostenible considerando su desarrollo, su impacto en la planificacion
rural, la seguridad alimentaria, la gestion de los recursos hidricos y la
preservacion de las dreas productivas estratégicas. En este marco, el
proyecto de “Caracterizacion de Productores y Fortalecimiento de
Pequenos Productores Horticolas”, busca ser una herramienta
fundamental para mejorar la gestion del suelo rural, optimizar el uso de
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los recursos naturales y fortalecer la sostenibilidad agropecuaria en la
provincia, desde la perspectiva del ordenamiento territorial y el
fortalecimiento de la matriz productiva mediante la innovaciéon vy la
incorporacion de tecnologia en el agro.

En este sentido es fundamental contar con un relevamiento detallado
de la situacidon actual de los productores, lo que permitird: 1- Identificar
las zonas de mayor vulnerabilidad a la presidon urbana, 2- Proponer
estrategias de regulacion del uso del suelo para evitar la pérdida de
tierras agricolas, 3- Desarrollar medidas para fomentar la permanencia
de los productores en las dreas rurales, 4- Seguridad Hidrica y Uso
Eficiente del Agua ya que Mendoza depende de un sistema hidrico
altamente regulado para la actividad agropecuaria.

Organismos Intervinientes: El proyecto se desarrolla en el marco de la
Direccion de Agricultura como o6rgano ejecutor del proyecto en
coordinacion con la Direccion de Planificacion y Ordenamiento
Territorial.

DESCRIPCION:

Se enfoca en idenftificar y caracterizar a los distintos perfiles de
productores y los diversos modelos productivos que infegran el Mercado
Cooperativo de Colonia Bombal a fin de fortalecer la actividad y de
responder a las necesidades y problemdaticas particulares y generales
de la actividad agricola y comercial de los asociados.

Se analizardn para ello distintas estrategias como: la incorporacion de
nuevas tecnologias adaptadas a los tipos de cultivos, el mejoramiento
en las prdcticas de riego, previsibilidad en la demanda, estrategias de
comercializacion en los mercados locales, provinciales y nacionales que
mejore el acceso a canales de venta directa, reduzcan la informalidad
en la comercializacion como estrategias de mejoramiento tanto de la
productividad como de la rentabilidad de la unidad productiva,
promoviendo asi la sostenibilidad de la produccién agricola.

Beneficios del Proyecto: La implementacion del proyecto generard
beneficios concretos en distintas escalas:

Para los productores: propuesta de mejoras en la productividad, en el
manejo del suelo y del agua y capacitaciones.

Para la Cooperativa: acceso y gestion de la informacidon para mejorar la
actividad comercial y los servicios del mercado. Facilitar canales de
gestiéon publico/privado.

Para la gestion publica: Datos actualizados para la formulacion de
politicas agrarias y territoriales.

Para la sociedad en general: Seguridad alimentaria y desarrollo
econdmico regional sostenible.
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OBIJETIVOS

Objetivos Generales:

Proteger, conservar y desarrollar la actividad agricola de los
productores asociados al Mercado Cooperativa Colonia Bombal
con el fin de fortalecer el sistema horticola, mejorar su calidad de
vida y procurar el abastecimiento local de alimentos frescos.
Contribuir a la planificaciéon de politicas publicas para el desarrollo
sostenible de la actividad agropecuaria y su incidencia en la
diversificacion de la matriz productiva de la Provincia.

Objetivos Especificos:

Promover un modelo agroproductivo  sostenible, con
incorporacion de tecnologias adecuadas, optimizacion del uso
del suelo y manejo eficiente de los recursos hidricos.

Fortalecer a la cooperativa y su modelo comercial a través de
optimizar la cadena de comercializacion y mejorar el acceso a
mercados  formales, reduciendo |la dependencia de
intermediarios.

Generar y facilitar informacion técnica vy territorial relevante para
la toma de decisiones gubernamentales y de los propios
infegrantes de la cooperativa en torno a la planificacion y gestion
del sistema productivo.

METODOLOGIA Y ACCIONES

El proyecto se desarrollard en tres etapas fundamentales, cada una con
acciones especificas y productos entregables. Se adoptard un enfoque
participativo, en el cual los productores horticolas serdn parte activa del
diagndstico y diseno de soluciones, asegurando asi la apropiacion de
los resultados.

ETAPA 1: Relevamiento y Andilisis Preliminar
Objetivos Especificos:

Caracterizar y analizar la situacion actual del sistema comercial
del Mercado Cooperativo.

|dentificar, caracterizar y analizar la situacion actual de los
productores horticolas asociados, su perfil socioecondmico y sus
principales limitaciones.

Evaluar la eficiencia en el uso del suelo y el recurso hidrico por
unidad productiva con el fin de Identificar oportunidades para la
implementacion de riego tecnificado y ofras prdacticas de
conservacion del agua.
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Acciones:

Relevamiento de datos: recopilacidn datos sobre el sector
horticola de Colonia Bombal a partir de fuentes oficiales como la
Direccidon de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas (DEIE),
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Direccion
de Agricultura, Irrigacion y catastros municipales.

Entrevistas a actores clave: Se realizardn enfrevistas con la
comision directiva del mercado, productores horticolas referentes
de la misma y asociaciones de productores que integran el
sistema productivo de Colonia Bombal y representantes de
organismos publicos con incumbencia tferritorial en el drea:
municipales y técnicos de instituciones publicas/privadas.
Georreferenciacion y caracterizacion de parcelas productivas: Se
relevardn las unidades productivas mediante el uso de imdagenes
satelitales Sentinel-2 S2A y relevamiento en campo para validar la
informacién sobre cultivos, infraestructura de riego y superficie
cultivable.

Diagndstico de infraestructura y servicios: Se analizard la
disponibilidad de caminos rurales, acceso a energia eléctrica,
conectividad, riego, servicios sanitarios, seguridad y educacion.
Relevamiento de los mecanismos de comercializacion existentes:
Se estudiard coémo los productores acceden a los mercados, la
estructura de costos y la participacion de intermediarios.
Productos entregables:

Mapa de localizaciéon de parcelas con categorizacion de cultivos
y tenencia de la tierra.

Registro y caracterizacion de productores que conforman el
sistfema productivo Colonia Bombal, con informacion sobre su
perfil productivo y principales problemdticas.

Informe de caracterizacion del sistema comercial de la
cooperativa identificando necesidades para la optimizacion de
su actividad.

ETAPA 2: Diagnéstico Socioproductivo
Acciones:

Procesamiento y andlisis de datos relevados: Se trabajard con
bases de datos georreferenciadas y software SIG para integrar los
datos relevados y generar mapas temdticos que permitan
visualizar la situacion productiva y socioecondmica de la zona e
identificardn cambios en la cobertura del suelo y su relacidon con
la actividad agricola y urbana.

Evaluacion de modelos productivos y sistemas de tenencia de la
tierra: Se estudiardn los fipos de produccion (intensiva,
agroecoldgica, convencional) y la relacion de los productores
con la tierra (propietarios, arrendatarios, precaristas).

Productos entregables:
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e Mapa de integracion y andlisis de datos, con identificacion de
zonas productivas y dreas en riesgo de urbanizaciéon, de Servicios
ecosistémicos a conservar y estado del estado del recurso hidrico
disponible.

e Informe de diagndstico socioecondmico y caracterizacion de
productores y sus limitaciones.

e Propuestas de modelo productivo para el fortalecimiento del
sector productivo, con estrategias de organizacion vy
financiamiento.

ETAPA 3: Propuesta Modelos Productivos
Acciones:

Alternativas de estrategias de fortalecimiento del modelo productivo y
comercial: Se propondrdn estrategias para mejorar la rentabilidad del
sector a partir de la optimizaciéon del riego, manejo de suelos,
diversificacion productiva y reduccién de costos logisticos y acceso a
infraestructuras y servicios.

Identificacion de financiamientos y/o y politicas publicas: Se realizardn
identificacion de posibles financiamientos susceptibles de ser aplicados
al productor y a la cooperativa.

Recomendaciones para la implementaciéon de normativas que protejan
el suelo agricola y fomenten la produccion sustentable.

Taller de cierre y validacion con los productores: instancias participativas
para compartir los resultados y aqjustar el plan de acuerdo con la
realidad local.

Presentacion del informe final con alternativas de implementacion y/o
gestion del proyecto: documento final con recomendaciones para Ila
toma de decisiones institucionales y para la comisidon directiva de la
Cooperativa vy estrategias de implementacion.

Identificacion de cultivos potenciales y Buenas Prdcticas Agricolas
(BPA): Se analizardn las condiciones edafoclimdticas para la
diversificacion de cultivos susceptibles de ser incorporados al proyecto,
promoviendo diversificacion e infroduccion de especies resistentes a
sequias y alto valor comerciall.

Productos entregables:

Provision de mapas, documentos, entrevistas, base de datos integrada
para la implementacion y gestion del proyecto.

Informe final: Diseno del modelo productivo y sostenible: confiene
identificacion de proyectos complementarios, medidas y acciones a ser
implementadas y/o programas para alcanzar los objetivos a través de
inversion publica/privada.
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Diseno Programa de capacitacion: a productores, mediante talleres
participativos para mejorar la implementacion del modelo productivo.

RESULTADOS ESPERADOS

Registro actualizado de los productores horticolas de Colonia
Bombal y su situacion socioecondmica.

Actualizacion Mapas de uso del suelo productivo vy tipos de los
sistemas de riego.

Diagnostico detallado de las oporfunidades y amenazas del
sector productivo en estudio.

Diseno de un modelo productivo sostenible con estrategias
adaptadas a la realidad local y con posibilidad de replicar dicho
diseno en ofras dreas del Cinturdon Verde.

Mejoramiento acceso a mercados formales y reduccion de la
dependencia de intermediarios en la comercializacion.

La mejora en la calidad de vida de los pequenos productores
horticolas, infraestructura adecuada y nuevas oportunidades.
Contribuir a la sostenibilidad del Cinturon Verde, asegurando la
produccion de alimentos de cercania y protegiendo los suelos de
alto valor agroproductivo.

En términos econdmicos, se espera un incremento en la
rentabilidad de las unidades productivas

Fortalecimiento de la organizacion de los productores.

COSTO Y FINANCIAMIENTO

El presupuesto total del proyecto se distribuye en tres etapas y en
relacion a las actividades y productos a realizar el cual permitird la
contratacion de técnicos especializados, adquisicion de herramientas
tecnoldégicas para relevamiento de datos, generaciéon de informes
técnicos y costos varios del proyecto.
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PLAN DE TRABAJO

PLAN DE TRABAJO

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ETAPAS ' Anticipo Mes 1 Mes 2 Mes 3
""""""""""""""""""""" Cow T 2sw T Teasw  Tessw | i7s% TTTTUU7sg T T T Taow T
PROPUESTA ‘

ETAPA 1: Relevamienfo y ANALISIS :

PRELIMINAR :

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

identificacion de los tipos de cultivos
principales ]

INFORME PRELIMINAR-
Caracterizacion de sistema
productivo. ]

----------------------------------------

REGISTRO Y CARACTERIZACION de !
Productores que conforman el |
sistema productivo Colonia Bombal

ETAPA 2: INTEGRACION Yo
ALTERNATIVAS :

| MAPA-de infegracidn y andlisis de los |1
datos relevados |

PROPUESTA de Modelo Productivo
ETAPA 3: PROYECTO FINAL

Provisibon de mapas, documentos, !
entrevistas, base de datos i

Informe Final

TOTAL PROYECTO DE |
CARACTERIZACION :

EVALUACION DE RESULTADOS

A fin de realizar el seguimiento y evaluaciéon del proyecto y su impacto
en la comunidad productiva, se considera relevante readlizar el
desarrollo de los siguientes indicadores los cuales permitiradn implementar
cambios adaptaciones y/o aqjustes a los fines de que se pueda
optimizar los resultados esperado y ser replicado en otros modelos
productivos del Cinturéon Verde de Mendoza.

e Rentabilidad del productor

e Productividad a través del Mercado Cooperativo de Colonia
Bombal

e Incidencia en la matriz productiva en la Provincia de Mendoza

e Diversificacion Productiva

e Variacion del Uso del Suelo

CONCLUSION FINAL

Este proyecto representa una oportunidad clave para revitalizar la
produccion horticola en el drea de influencia de Colonia Bombal,
Maipu vy fortalecer la soberania alimentaria del AMM. Con un enfoque
de extension rural y trabajo colaborativo, se garantizard la sostenibilidad
del sistema productivo, protegiendo el patrimonio agricola de la region
y asegurando que los pequenos productores puedan mantener su
actividad y mejorar su calidad de vida.

10
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ETAPA N°1:
INFORME RELEVAMIENTO Y ANALISIS PRELIMINAR

INTRODUCCION

El presente tiene como objetivo informar los avances de la Etapa-1, a
través de una muestra de productores horticolas del drea de influencia
del “Mercado Cooperativo de Colonia Bombal”, Maipu, Mendoza, con
énfasis en aspectos productivos, de acceso a recursos y necesidades de
fortalecimiento.

OBJETIVOS E-1:

|dentificar, caracterizar y analizar la situacion actual de los productores
horticolas asociados, su perfil socioecondmico vy sus principales
limitaciones.

Caracterizar y analizar la situacion actual del sistema comercial del
Mercado Cooperativo.

Evaluar la eficiencia en el uso del suelo y el recurso hidrico por unidad
productiva con el fin de Idenfificar oportunidades para la
implementaciéon de riego tecnificado y ofras prdcticas de conservacion
del agua.

METODOLOGIA

El estudio parte del andlisis de un relevamiento realizado a productores
horticolas socios y no socios del Mercado Cooperativo de Colonia
Bombal, mediante encuesta y entrevistas, con variables cuantitativas y
cualitativas.

Las entrevistas fueron realizadas al Consejo de Administracion del
Mercado Cooperativa Colonia Bomba (MCCB), a la Asociacion de
Productores Los Alamos y a la presidente del MCCB, Cristina Vega.

Las encuestas se efectuaron personalmente, en las instalaciones del
mercado, a socios y productores que comercializan a través del mismo, y
a través del envio de encuesta por formulario de google.

A partir de dichas entrevistas, encuestas y del andlisis de distintas bases
de datos oficiales se logra la identificacion y localizacidon de los
productores y de las parcelas productivas en la cartografia de parcelas
catastro 2024. A partir de este relevamiento se genera la base premilitar
de datos “parcelas.productores_Colonia Bombal.shp”, del cual surgen los
siguientes productos entregables:

Entregables 1: Mapa de localizacion de parcelas

Entregable 2: Registro de PRODUCTORES QUE CONFORMAN EL SISTEMA
productores que conforman el sistema productivo del Mercado
Cooperativo Bombal.

C
11
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De las encuestas por formulario de google se realizd el andlisis estadistico
preliminar considerando las siguientes variables principales:

o Conformidad para ser relevado y parficipaciéon en el proyecto
"Fortalecimiento productivo Horticola Colonia Bombal'Rango etario

o Localizacion.

« Estainscripto en el RUT (Registro permanente del uso de la fierrq)
o Titularidad

« Superficie cultivada (en hectdreas)

« Superficie total de la finca

o Origen de la Mano de Obra

o Técnicas de riego

o Derecho deriego

e Principales cultivos

o Costos de produccion por cultivo

« Rentabilidad

o Canales de venta directa al consumidor final
o Infraestructura de servicios

» Problematicas ambientales o territoriales.

Para el andlisis del mismo se tomd una muestra de una poblacion total de
300 productores, los cuales surgen del registro de socios de la
Cooperativa facilitado por la presidenta de la cooperativa, la Sra. Cristina
Vega.

Se toma como método de andlisis para el tamano de muestra en
poblaciones finitas las siguientes variables:

Estimacion del valor del margen de error correspondiente a una
poblaciéon finita de 300 productores de los cuales 72 encuestas fueron
procesadas en la Etapa 1.se obtiene un margen de error del 0.1 y un
nivel de confianza es de 95%.

p= 0.44
q= 0.56 n= 284.0 = 72
z= 1.96 3.9
= 3.8416
e= 0.1
e2= 0.01
= 300
RESULTADOS

PRODUCTO _1: MAPA DE LOCALIZACION DE PARCELAS CON
CATEGORIZACION DE CULTIVOS Y TENENCIA DE LA TIERRA.

En el presente mapa se localizan 111 parcelas de productores horticolas
que comercializan en el MCCB. del mismo se observa que si bien la
mayoria de los productores se localizan en Colonia Bombal, también hay

12
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productores localizados en de Fray Luis Beltrdn, Rodeo
del Medio, la Primavera, km11, k8.

Mapa-1: Localizacion
B - - S

=t L

- EPARTY °
T s
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Mapa-2: Localizacién (sector Norte)

\ e
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Mapa-3: Localizacioén (sector Sur)

PRODUCTO 2: REGISTRO Y CARACTERIZACION DE PRODUCTORES QUE

CONFORMAN EL SISTEMA PRODUCTIVO COLONIA BOMBAL, CON
INFORMACION SOBRE SU PERFIL PRODUCTIVO Y PRINCIPALES
PROBLEMATICAS.

Hasta el presente informe, se han podido identificar a 150 productores
que conforman el mercado y de los cuales un 47% fueron localizados
(segun las bases consultadas), el 34% ha sido localizado y entrevistado, el
19 % estdn encuestados pero no se han localizado hasta el momento.

15
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Imagen 1: Muestra del registro

REGISTRO DE PRODUCTORES MERCADO COLOMNIA BEOMBAL- ETAPA-1 INFORME PRELIMINAR

REGISTRO PRELIMINAR DE PRODUCTORES: BASE DE CLasIFIeacian: REFERENCIA

ANALISIS 150 PRODUCTORES 50CI0S EL 5 1-ENCUESTADOS ¥ LOCALIZADOS
MERCADO COLONIA BOMBAL

ENL: Faz) 2- ENCUESTADOS NO LOCALEZADOS
LNE: 70 3- LDCALIZADOS NO ENCUETADOS
SNLNE: a 4- 50010 NO LOALZADD NI EN CUESTADO
i
PLNS: 1 5- PORDUCTOR LOCAL MO SOCI0 DEL MCEOMBAL
a47%
2
150 TOTAL PRODUCTORES REGISTRADOS

19%

Conclusiones preliminar del registro:

Imagen 2: Porcentaje de parcelas identificadas o no en el drea de
Influencia del Mercado Cooperativo de Colonia Bombal.

1 3 4 |5 6 8 9 10 18 20 44 45 46 a7
NC_SHP: PARDELAS COLONIA
- Sup_TIT. SUP_CuLTIV LISTA DE SOCIOS REFERENCI
BOMEAL -~ M. -
’ PARCELA ™ " [PTORM.BOMBAL TELEFONO | RUT | RANGO ETARIO ADAHa | SUPTOTAL | SHP_BASE AMPLI MCBOMBAL ENCUESTADOS e
75900140030028000000 5156296 | 9.431 [RODRIGUEZBIBILONI 1 1 N 3
4 [JIMENEZ Edilio 2615191636 No Entre 26y 45 Maipd 2 2 2 1 s 1
CaRDENAS Roberto 2616700742 Entre 56y 65 s 2
(GUIRADO JUAN JOSE 2612659602 Si [Entredey S5 [Maipd 09 11 sI 5

A continuacion se detallan las variables analizadas segun los datos
obtenidos en las encuestas (https://forms.gle/Wwii2rxgEhQHfhiY8 ):

A- Caracterizacion sociodemogrdfica bdsica de los/as productores/as
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Grdfico 1:

Distribucion de la Superficie Total

o
|

Cantidad de productores

[] -IJ []

0 10 30
Hectareas

Distribucion de la Superficie Total - Frecuencia Absoluta

Interpretacion:

La estructura de la tenencia o manejo de ftierras estd claramente
concentrada en pequenos productores. Mds del 75% posee menos de 10
ha totales. Esto evidencia un sistema predominantemente familiar, con un
pequeno grupo de productores medianos que poseen superficies
significativamente mayores (posible asimetria estructural).

Es importante considerar que la superficie total incluye tierras que podrian
estar o no en produccion activa (por ejemplo, en descanso,
abandonadas o con otros usos como vivienda).

Grdfico 2: Distribucion de la Superficie Total Frecuencia Relativa + Curva
de Ajuste

Superficio Total
e a3 489 79 868

Descripcion:
Se representa la misma variable anterior (superficie total), pero usando

C
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frecuencia relativa y con una curva de agjuste normal superpuesta. El
hisfograma muestra una distribucion sesgada a la derecha (asimetria
positiva), con la mayoria de los casos en el primer framo (alrededor de las
5 ha).

Interpretacion:

La curva no se qgjusta del todo a una normalidad perfecta, ya que hay
una concentracion de productores con superficies pequenas y una cola
extendida hacia grandes superficies. Esta asimetria confirma la existencia
de pocos casos con tenencias grandes que elevan el promedio pero no
representan al grueso de los productores.

Esto sugiere que el uso de la media para describir el conjunto puede ser
enganoso; seria mas apropiado usar la mediana o moda para reflejar la
realidad productiva. Ademds, refuerza la necesidad de politicas
diferenciadas: los pequenos productores pueden requerir apoyo para
sostenerse, mientras que los grandes tal vez neces iten otro tipo de
herramientas (comercializacion, tecnologia, etc.).

Grafico 3: Distribucion de la Superficie Cultivada
Frecuencia Relativa + Curva de Ajuste

Superficie Cultivada
Ajuste mai(4 346,17 342)

Descripcion:

Este histograma muestra la distribucion de la superficie cultivada
efectivamente por los productores, con ajuste normal. La gran mayoria
cultiva menos de 5 hectdreas, y la curva muestra una concentracion
importante en torno a las 2-3 ha, con una disminucién brusca hacia
superficies mayores.

Interpretacion:

La superficie cultivada es incluso menor que la superficie total, lo que
sugiere que una parte del terreno no estd en uso horticola activo. Las
razones pueden incluir:

C
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Prdacticas de rotacion o descanso del suelo
Limitaciones de mano de obra, riego o financiamiento
Uso para otras actividades

Esta distribucion refuerza el cardcter intensivo y diversificado de la
horticultura familiar: pocas hectdreas, alta rotacion, y posiblemente varios
cultivos sucesivos al ano.

Sintesis General:

La mayoria de los productores son pequenos, con superficies totales
menores a 10 ha y cultivadas menores a 5 ha.

Existe un grupo reducido con superficies grandes que no representan al
promedio y distorsionan la curva.

Hay una diferencia importante entre superficie total y cultivada, 1o que
plantea preguntas sobre la capacidad productiva instalada y la
subutilizacion de la tierra.

El perfil tipico del productor horticola es de baja escala y alta
dependencia del tfrabajo familiar.

Grdfico 4: Superficie Cultivada por Cantidad de Productores

Distribucion de la Superficie Cultivada

o
'

Cantidad de productores

w
|

ol [T T T 11 1] 1 [

0 5 10 15 20 25
Hectareas

Descripcion:
Se representa la cantidad de productores segun los rangos de superficie
efectivamente cultivada (en hectdreas). El mayor nUmero de

productores se concentra entre 1y 4 hectdreas, con un pico claramente
visible entre 2 y 3 ha (mds de 15 productores).

A partir de las 6 hectdreas, la cantidad de productores disminuye
drdsticamente. Hay algunos casos aislados que cultivan superficies entfre
10y 25 hectdreas, pero son excepcionales.

Interpretacion:

Este grdfico confirma y detalla visualmente la fuerte concentracion de
productores en escalas pequenas, tipica de |la horticultura familiar
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intensiva. La mayoria cultiva menos de 5 hectdreas, lo que indica una
alta dependencia de mano de obra familiar y tecnologias apropiadas a
pequena escala.

Las razones de esta estructura pueden estar vinculadas a:
Limitaciones de acceso a tfierra
Estrategias de diversificacion (muchos cultivos en poca superficie)

Restricciones de inversibn en infraestructura (riego, maquinaria)la
presencia de unos pocos productores de mayor escala no debe pasarse
por alto: aunque no representan la mayoria, pueden influir en la
dindmica comercial o tener mayores vinculos con mercados externos
mas lejanos.

Sintesis Técnica:

Este grdfico refuerza la necesidad de programas diferenciados para
pequenos y medianos productores.

Grdfico 5: Rangos de Edad de los Productores de la Cooperativa

Entre 18 y 25 Entre 26 y 45 Entre 46 y 55 Entre 56 y 65 Mas de 66
Rango

30-

20-

Cantidad de respuestas
S

Descripcion:

El grdfico de barras muestra la cantidad de productores agrupados por
rangos etarios. Las categorias son:

Entre 18 y 25 anos
Entre 26 y 45 anos
Entre 46 y 55 anos
Entre 56 y 65 anos
Mas de 66 anos

NA (no respondido)

La categoria con mayor cantidad de respuestas es claramente la de 26 a
45 anos, con mds de 30 productores. Le siguen:

56 a 65 anos, con alrededor de 20 respuestas
46 a 55 anos, con unas 13 respuestas
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Mdas de 66 anos y 18 a 25 anos, con presencia marginal (menos de 7
respuestas cada uno)

Una cantidad similar figura como NA (personas que no respondieron o No
declararon su edad)

Interpretacion:
Perfil demogrdafico predominante:

La mayoria de los productores se encuentra enfre 26 y 45 anos, lo que
indica un perfil adulto joven, activo productivamente. Esta es una muy
buena senal en comparacion con ofras regiones donde el
envejecimiento rural es mds marcado.

Relevo generacional limitado:

La escasa presencia de jovenes enfre 18 y 25 anos refleja una baja
incorporacion de juventudes rurales. Este dato plantea un desafio para la
continuidad de las unidades productivas en el mediano plazo.

Posibles causas:
Falta de acceso a tierra y herramientas productivas

Dificultades para insertarse en el sistema asociativo o recibir formacioén
técnica adecuada.

Escaso atfractivo de la agricultura como proyecto de vida juvenil
Productores mayores:

El grupo mayor de 66 anos tiene una participacion baja, lo cual puede
reflejar el retiro paulatino por edad o problemas de salud, o bien que
muchos productores mayores ya no figuran como titulares a cargo de las
unidades productivas, aunque sigan trabajando en ellas informalmente.

NA (no respondido):

La existencia de un nUmero no menor de respuestas sin declarar edad
(NA) puede estar indicando algun grado de desconfianza en la encuesta
o falta de registro formal en ciertos casos. Es importante trabajar desde la
extension rural en la generacion de confianza y comprension del uso de
los datos.

Grdfico 6: Percepcion de Rentabilidad de la Actividad Horticola

50 -
40 -
30 -

20 -

Cantidad de respuestas

FALSE TRUE

Nivel de acuerdo DeSC[’ipCién:
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En este grdfico se muestra cudntos productores consideran que la
actividad horficola es rentable (TRUE) y cudntos no lo consideran rentable
(FALSE). Las respuestas en las encuestas solo se consideraron las opciones
SI/NO es rentable

Aproximadamente 50 productores creen que no es rentable.
Unos 25 productores consideran que si es rentable.
Interpretacion:

La percepcidn mayoritaria entre los productores es que la horticultura no
es rentable. Esto representa una senal de alerta importante, ya que
aunqgue la actividad continlde, lo hace bajo condiciones econdmicas
insatisfactorias, con mdrgenes reducidos o alta vulnerabilidad.

Factores posibles que explican esta percepcion:

Aumento en los costos de insumos, mano de obra y servicios
Precios de venta inestables o bajos

Falta de acceso a canales de comercializacion rentables
Escasa escala productiva, lo que reduce la competitividad
Hay anos que pierden la cosecha por danos climdaticos

Los precios, en la mayoria de los casos, estan definidos por los
compradores quienes son, en su mayoria, intermediarios que revenden en
las otras ferias cooperativas.

Esta situacién, probablemente, desincentiva la permanencia y el ingreso
de nuevas generaciones al rubro. Desde el enfoque de extension rural, se
requiere fortalecer estrategias de comercializacion asociativa, agregado
de valor y acceso a financiamiento o subsidios.

También seria relevante desagregar esta percepcion por tamano de
superficie, edad o género, para entender si algunos grupos estdn mas
perjudicados que otros.
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Grdfico 7: Tipo de Mano de Obra Utilizada por los Productores
NA -
Familiar, Mano de Obra temporal -
Familiar, Mano de Obra permanente -

Familiar, Contratacion de Terceros -

Mano de Obra

Familiar -

Caontratacion de Terceros -
0 20 40
Cantidad de respuestas

Descripcion:

Este grdfico muestra las distintfas combinaciones de mano de obra
declaradas por los productores. Las categorias incluyen:

Familiar (sin apoyo externo)

Familiar + Mano de obra temporal

Familiar + Mano de obra permanente

Familiar + Confratacion de terceros

Contratacion de terceros (sin mano de obra familiar)
NA (no se declaro¢ el tipo de mano de obra)

La gran mayoria de las respuestas corresponden a la categoria "Familiar”,
seguida por "Familiar + Mano de obra temporal’. Las demds
combinaciones aparecen con muy poca frecuencia.

Interpretacion:
Predominio de la mano de obra familiar:

Mds del 50% de los productores trabajan exclusivamente con su familia, lo
que confirma el cardcter familiar y de baja escala del sistema
productivo. Esta modalidad tiene ventajas en términos de flexibilidad y
costos, pero también implica riesgos sociales si no hay condiciones de
trabajo adecuadas ni posibilidad de relevo generacional.

Uso complementario de mano de obra temporal:

Un nUmero menor de productores complementa el trabajo familiar con
mano de obra temporal, probablemente durante los picos de actividad
(siembra, cosecha, desmalezado). Esto sugiere una intensificacion
estacional del trabajo, con contratacién informal y posiblemente
precarizada.
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Escasa contratacion de terceros de forma

permanente:

Las categorias que implican mano de obra externa permanente o
exclusivamente confratada son muy poco frecuentes, lo que indica que
la tercerizacién no es la norma y que la produccion a gran escala con
estructura empresarial no es representativa en este grupo.

Datos faltantes (NA):

La presencia de respuestas sin informacion puede deberse a una
resistencia a declarar ciertos datos, |o que merece atencidn desde lo
metodoldgico y desde la construccion de confianza en los procesos de
extension.

B- Perfil productivo y principales problematicas

Grdfico 8: Presencia del Cultivo de Lechuga entre los Productores

TRUE -

Lechuga

FALSE -

é 1‘0 Zh 3‘0 4‘0
Cantidad de respuestas

Descripcion:

Este grafico de barras horizontales representa la cantidad de productores
que indicaron si cultivan lechuga (TRUE) o no la cultivan (FALSE).

Aproximadamente 40 productores cultivan lechuga.
Cerca de 33 productores no cultivan lechuga.

Esto indica que la lechuga es uno de los cultivos mas frecuentes dentro
del universo relevado, aunque no universal.

Interpretacion:

La lechuga se consolida como un cultivo estratégico en la horticultura de
la cooperativa. Su alta frecuencia puede explicarse por varias razones:

Ciclo corto, lo que permite varias cosechas anuales
Alta demanda en mercados locales y ferias

Facilidad relativa de manejo técnico

Adaptaciéon a esquemas intensivos en pequena escala
Bajo costo de la semilla respecto a ofras hortalizas

Al tratarse de un cultivo de rdpido retorno econdmico, es una opcion

B Y
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afractiva para productores con superficies reducidas y necesidad de
ingresos frecuentes. Ademads, puede integrarse facilmente en sistemas de
diversificacion horticola.

Grafico 9: Presencia del Cultivo de Tomate entre los Productores

TRUE-

Tomate

FALSE -

10 20 30 40
Cantidad de respuestas

[=

Descripcion:

El grdfico presenta la cantidad de respuestas de productores que
indicaron si cultivan tomate (TRUE) o no (FALSE):

Alrededor de 40 productores respondieron que si cultivan tomate.
Aproximadamente 32 productores respondieron que no cultivan tomate.

Esto indica que el cultivo de tomate tiene una presencia significativa,
aungue no mayoritaria, dentro del conjunto de productores relevados.

Interpretacion:

El tomate es uno de los cultivos mas frecuentes en la cooperativa, o cual
es coherente con su relevancia econdmica y alimentaria. Su cultivo estd
ligado a un mayor nivel de manejo técnico, ya que requiere:

Alta inversion inicial (plantines, estructuras, agroquimicos)

Control sanitario intensivo (enfermedades, plagas como la mosca blanca
o trips)

Mano de obra especializada en poda, entutorado y cosecha

Por estos motivos, los productores que cultivan tomate suelen tener un
mayor nivel de capitalizacion o experiencia técnica. Esto también puede
significar que, si bien es un cultivo atractivo por su rentabilidad potencial,
no todos los productores tienen acceso a las condiciones necesarias
para producirlo.

Desde una perspectiva de extension rural, el tomate puede funcionar
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como indicador de acceso a recursos y como foco estratégico para
infervenir con tecnologias de produccion, comercializacion o valor
agregado.

Grafico 10: Presencia del Cultivo de Pimiento entre los Productores

TRUE-

Pimiento

FALSE -

10 20 30 40 50
Cantidad de respuestas

o-

Descripcion:

Este grafico muestra la cantidad de productores que indicaron si cultivan
pimiento (TRUE) o no (FALSE):

Alrededor de 20 productores cultivan pimientos.
Aproximadamente 48 productores no cultivan pimientos.

Esto indica que el cultivo de pimiento tiene una presencia minoritaria
dentro de los esquemas productivos de la cooperativa.

Interpretacion:

El pimiento aparece como un cultivo menos adoptado por los
productores, lo cual puede deberse a diversos factores:

Requerimientos agrondmicos y economicos:

Mayor exigencia técnica (contfrol de plagas como frips, dcaros,
enfermedades fungicas)

Necesidad de estructura (en muchos casos, inverndculo o media
sombra)

Ciclo ma&s largo que otras hortalizas como lechuga o acelga
Mayor consumo de recursos (agua, fertilizantes, protecciéon sanitaria)
Riesgo y rentabilidad:

Aunque puede ser rentable en mercados diferenciados, el pimiento
implica un riesgo mds alto y, por tanto, podria estar reservado a
productores con mas experiencia o capital. Esto limita su expansion entre
los productores mds pequenos o0 menos tecnificados.

Relevancia para intervencion técnica:

El pimiento puede representar una oportunidad de diversificacidon con
alto valor agregado, siempre que se acompane con capacitacion
técnica, acceso a insumos, financiamiento, y canales comerciales
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seguros. Desde la extension rural, estos productores
pueden ser lideres técnicos o referentes para impulsar mejoras en la
cooperativa.

Grdfico 11: Presencia del Cultivo de Ajo entre los Productores

TRUE -

Ajo

FALSE -

0 20 40 &
Cantidad de respuestas

Descripcion:

El grdfico presenta cudntos productores cultivan ajo (TRUE) y cudntos no
lo cultivan (FALSE):

Md&s de 60 productores respondieron que no cultivan gjo.
Sélo alrededor de 12 productores respondieron que si lo cultivan.

Esto revela que el gjo es un cultivo marginal dentro del conjunto de la
cooperativa.

Interpretacion:

El agjo es un cultivo con baja adopcidon, y eso puede deberse a varios
factores agrondmicos, econdmicos y organizativos:

Factores agrondémicos:
Requiere suelos sueltos y bien drenados

Necesita larga duracion del ciclo (hasta 6-7 meses), lo cual reduce la
posibilidad de rotacion rdpida

Alta sensibilidad a problemas sanitarios, especialmente en mal manejo
de humedad

Factores econdmicos:

Insumos costosos (semilla de ajo de buena calidad)
Cosecha y poscosecha altamente manual e intfensiva
Requiere infraestructura para curado y almacenamiento

En general, se frata de un cultivo mads frecuente en esquemas
diversificados o de valor agregado, y menos accesible para quienes
tienen pocas hectdreas o limitaciones laborales.

Implicancias para la intervencién técnica:

Potencial de diferenciacion: el gjo tiene buena aceptacion en mercados
diferenciados y puede ser una fuente de ingresos interesante si se frabaja
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adecuadamente (especialmente en ferias o agroecologia).

Necesita acompanamiento técnico fuerte si se desea ampliar su
adopcion.

Podria formar parte de una estrategia de diversificacion planificada, no
como cultivo principal.

Grdfico 12: Distribucion de la Superficie Total - Frecuencia Absoluta

Suporficie Total
Ajuste: Normait3 489,29 06

Descripcion:

Este histograma muestra la cantidad de productores segun la superficie
total (en hectdreas) que poseen. La mayoria de los productores se
concenfran en los rangos de 0 a 5 hectdreas, con un pico evidente enfre
1y 3 ha. A medida que aumenta la superficie, el nUmero de productores
decrece marcadamente, con algunos casos aislados por encima de |as
20 y hasta 30 hectdreas.

Interpretacion:

La estructura de la tenencia o manejo de tierras en la cooperativa esta
claramente concentrada en pequenos productores. Mds del 75% posee
menos de 10 ha totales. Esto evidencia un sistema predominantemente
familiar, con un pequeno grupo de productores medianos que poseen
superficies significativamente mayores (posible asimetria estructural).

Es importante considerar que la superficie total incluye tierras que podrian
estar o no en produccién activa (por ejemplo, en descanso,
abandonadas o con otros usos como vivienda).

28



DIRECCION DE PLANIFICACION

DIRECCION DE AGRICULTURA

Grafico 13: Distribucion de la Superficie Total - Frecuencia Relativa +
Curva de Ajuste

Superficie Cultivada
07s Ajuste: Normai(4 348 17.342)

Descripcion:

Este grdfico representa la misma variable anterior (superficie total), pero
usando frecuencia relativa y con una curva de ajuste normal
superpuesta. El histograma muestra una distribucion sesgada a la
derecha (asimetria positiva), con la mayoria de los casos en el primer
tramo (hasta mas o menos 5 ha).

Inferpretacion:

La curva no se agjusta del todo a una normalidad perfecta, ya que hay
una concentracion de productores con superficies pequenas y una cola
extendida hacia grandes superficies. Esta asimetria confirma la existencia
de pocos casos con tenencias grandes que elevan el promedio pero no
representan al grueso de los productores.

Esto sugiere que el uso de la media para describir el conjunto puede ser
enganoso; seria mas apropiado usar la mediana o moda para reflejar la
realidad productiva. Ademds, refuerza la necesidad de politicas
diferenciadas: los pequenos productores pueden requerir apoyo para
sostenerse, mientras que los grandes tal vez necesiten ofro fipo de
herramientas (comercializaciéon, tecnologia, etc.).
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Grafico 14: Distribucion de la Superficie Cultivada -
Frecuencia Relativa + Curva de Ajuste

Distribucidn de la Superficie Cultivada

Cantidad de productores

Hectareas

Descripcion:

Este histograma muestra la distribucidon de la superficie cultivada
efectivamente por los productores, con ajuste normal. La gran mayoria
cultiva menos de 5 hectdreas, y la curva muestra una concentracion
importante en torno a las 2-3 ha, con una disminucién brusca hacia
superficies mayores.

Interpretacion:

La superficie cultivada es incluso menor que la superficie total, lo que
sugiere que una parte del terreno no estd en uso horticola activo. Las
razones pueden incluir:

Prdacticas de rotacidon o descanso del suelo
Limitaciones de mano de obra, riego o financiamiento
Uso para otras actividades

Esta distribucion refuerza el cardcter intensivo y diversificado de la
horticultura familiar: pocas hectdreas, alta rotacidén, y posiblemente varios
cultivos sucesivos al ano.

Sintesis General:

La mayoria de los productores son pequenos, con superficies totales
menores a 10 ha y cultivadas menores a 5 ha.

Existe un grupo reducido con superficies grandes que no representan al
promedio y distorsionan la curva.

Hay una diferencia importante entre superficie total y cultivada, 1o que
plantea preguntas sobre la capacidad productiva instalada y la
subutilizacion de la tierra.
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El perfil fipico del productor horticola es de baja
escala y alta dependencia del trabajo familiar.

Superficie Cultivada por Cantidad de Productores
Descripcion:

Este histograma representa la cantidad de productores segun los rangos
de superficie efectivamente cultivada (en hectdreas). El mayor nimero
de productores se concentra entre 1 y 4 hectdreas, con un pico
claramente visible enfre 2 y 3 ha (mds de 15 productores).

A partir de las 6 hectdreas, la cantidad de productores disminuye
drasticamente. Hay algunos casos aislados que cultivan superficies entre
10y 25 hectdreas, pero son excepcionales.

Interpretacion:

Este grdfico confima y detalla visualmente la fuerte concentracion de
productores en escalas pequenas, tipica de la horticultura familiar
intensiva. La mayoria cultiva menos de 5 hectdreas, lo que indica una
alta dependencia de mano de obra familiar y fecnologias apropiadas a
pequena escala.

Las razones de esta estructura pueden estar vinculadas a:
Limitaciones de acceso a tierra

Estrategias de diversificacion (muchos cultivos en poca superficie)
Restricciones de inversion en infraestructura (riego, maquinaria)
Organizacion cooperativa basada en modelos familiares

La presencia de unos pocos productores de mayor escala no debe
pasarse por alto: aungue no representan la mayoria, pueden influir en la
dindmica comercial o tener mayores vinculos con mercados externos
mas lejanos.

Sintesis Técnica:

Este grdfico refuerza la necesidad de programas diferenciados para
pequenos y medianos productores.

Seria valioso cruzar estos datos con:
Tipo de mano de obra

Percepcion de rentabilidad

Edad de productores

Tipo de riego
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Grdfico 15: Rangos de Edad de los Productores de la Cooperativa

Rangos de Edad

Entre 18 y 25 Entre 26 vy 45 Entre 46 y 55 Entre 56 y 65 Mas de 66
Rango

30-

na
c:

Cantidad de respuestas
S

Descripcion:

El grdfico de barras muestra la canfidad de productores agrupados por
rangos etarios. Las categorias son:

Entre 18 y 25 anos
Entre 26 y 45 anos
Entre 46 y 55 anos
Entre 56 y 65 anos
Mas de 66 anos

NA (no respondido)

La categoria con mayor cantidad de respuestas es claramente la de 26 a
45 anos, con mas de 30 productores. Le siguen:

56 a 65 anos, con alrededor de 20 respuestas
46 a 55 anos, con unas 13 respuestas

Md&s de 66 anos y 18 a 25 anos, con presencia marginal (menos de 7
respuestas cada uno)

Una cantidad similar figura como NA (personas que no respondieron o no
declararon su edad)

Interpretacion:

Perfil demogrdafico predominante:

La mayoria de los productores se encuentra entre 26 y 45 anos, lo que
indica un perfil adulto joven, activo productivamente. Esta es una muy
buena senal en comparacidn con ofras regiones donde el
envejecimiento rural es mds marcado.

Relevo generacional limitado:

La escasa presencia de jévenes enfre 18 y 25 anos refleja una baja
incorporacion de juventudes rurales. Este dato plantea un desafio para la
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continuidad de las unidades productivas en el mediano plazo.
Posibles causas:
Falta de acceso a tierra y herramientas productivas

Dificultades para insertarse en el sistema cooperativo o recibir formacion
técnica adecuada

Escaso afractivo de la hortficultura como proyecto de vida juvenil
Productores mayores:

El grupo mayor de 66 anos tiene una participacion baja, o cual puede
reflejar el retiro paulatino por edad o problemas de salud, o bien que
muchos productores mayores ya no figuran como titulares a cargo de las
unidades productivas, aunque sigan trabajando en ellas informalmente.

NA (no respondido):

La existencia de un nUmero no menor de respuestas sin declarar edad
(NA) puede estar indicando algun grado de desconfianza en la encuesta
o falta de registro formal en ciertos casos. Es importante trabajar desde la
extension rural en la generacion de confianza y comprension del uso de
los datos.

Grdfico 16: Percepcion de Rentabilidad de la Actividad Horticola (Si/No)

Percepcion de rentabilidad

50 -
40-
30 -

20~

Cantidad de respuestas

FALSE TRUE
Nivel de acuerdo

Descripcion:
Este grdfico de barras muestra cudntos productores consideran que la

actividad horticola es rentable (TRUE) y cudntos no lo consideran rentable
(FALSE).

Aproximadamente 50 productores creen que no es rentable.
Unos 25 productores consideran que si es rentable.
Interpretacion:

La percepcion mayoritaria entre los productores es que la horticultura no
es rentable. Esto representa una senal de alerta importante, ya que
aungue la actividad continUe, lo hace bajo condiciones econdmicas
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insatisfactorias, con mdargenes reducidos o alta vulnerabilidad.
Factores posibles que explican esta percepcion:

Aumento en los costos de insumos, mano de obra y servicios
Precios de venta inestables o bajos

Falta de acceso a canales de comercializacion rentables
Escasa escala productiva, lo que reduce la competitividad

Esta situacion probablemente desincentiva la permanencia y el ingreso
de nuevas generaciones al rubro. Desde el enfoque de extension rural, se
requiere fortalecer estrategias de comercializacion asociativa, agregado
de valor y acceso a financiamiento o subsidios.

También seria relevante desagregar esta percepcion por tamano de
superficie, edad o género, para entender si algunos grupos estdn mas
perjudicados que otros.

Grdfico 17: Tipo de Riego Utilizado por los Productores
Tipo de Riego

NA -

Surco -

Riego

Manto, Goteo -

Manto -

0 20 40 60
Cantidad de respuestas

Descripcion:

Este grdfico de barras horizontales muestra los distintos tipos de riego
utilizados por los productores. Las categorias son:

Manto (md&s de 60 respuestas)
Manto y Goteo (muy pocos casos)
Surco

NA (no respuesta)

Interpretacion:

El sistema de riego por manto es ampliamente predominante entre los
productores, lo que indica el uso de una tecnologia tradicional y de bajo
costo, pero también menos eficiente en términos de uso del agua y
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nutrientes.

La escasa presencia de riego por goteo (ya sea solo o combinado con
manto) revela una baja adopcidén de tecnologias modernas, o cual
puede deberse a:

Altos costos de inversion inicial

Falta de conocimiento técnico o asistencia para su implementacion
Escaso acceso a financiamiento

Limitada valoracion de sus beneficios a mediano plazo

Esto plantea una oportunidad clara de intervencion técnica,
especialmente en el contexto de escasez hidrica y necesidad de mejorar
la eficiencia productiva. La incorporacion de riego por goteo puede ser
un factor clave para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del sistema
horticola.

Ademds, quienes utilizan riego por goteo podrian coincidir con los pocos
que perciben rentabilidad, lo cual seria interesante comprobar con un
cruce de variables.

Grdfico 18: Tipo de Mano de Obra Utilizada por los Productores
Tipo de Mano de Obra

NA -
Familiar, Mano de Obra temporal -

Familiar, Mano de Obra permanente -

Mano de Obra

Familiar, Contratacion de Terceros -
Familiar -

Contratacion de Terceros -

0 20 40
Cantidad de respuestas

Descripcion:
Este grdfico muestra las distintfas combinaciones de mano de obra
declaradas por los productores. Las categorias incluyen:

Familiar (sin apoyo externo)

Familiar + Mano de obra temporal

Familiar + Mano de obra permanente

Familiar + Contratacién de terceros

Conftrataciéon de terceros (sin mano de obra familiar)

NA (no se declard el fipo de mano de obra)

La gran mayoria de las respuestas corresponden a la categoria "Familiar”,
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sequida por "Familiar + Mano de obra femporal'. Las demdads
combinaciones aparecen con muy poca frecuencia.

Interpretacion:
Predominio de la mano de obra familiar:

Mas del 50% de los productores trabajan exclusivamente con su familia, lo
que confirma el cardcter familiar y de baja escala del sistema
productivo. Esta modalidad tiene ventajas en términos de flexibilidad y
costos, pero también implica riesgos sociales si no hay condiciones de
trabajo adecuadas ni posibilidad de relevo generacional.

Uso complementario de mano de obra temporal:

Un numero menor de productores complementa el frabajo familiar con
mano de obra temporal, probablemente durante los picos de actividad
(siembra, cosecha, desmalezado). Esto sugiere intensificacion estacional
del trabajo, con contratacion informal y posiblemente precarizada.

Escasa contrataciéon de terceros de forma permanente:

Las categorias que implican mano de obra externa permanente o
exclusivamente contratada son muy poco frecuentes, |0 que indica que
la tercerizacién no es la norma y que la produccion a gran escala con
estructura empresarial no es representativa en este grupo.

Datos faltantes (NA):

La presencia de respuestas sin informacion puede deberse a falta de
comprension de la pregunta o resistencia a declarar ciertos datos, o que
merece atencion desde lo metodoldgico y desde la construccion de
confianza en los procesos de extension.

Grdfico 19: Presencia del Cultivo de Lechuga entre los Productores

Cultivo Lechuga

TRUE -

Lechuga

FALSE -

0 10 20 30 40
Cantidad de respuestas

Descripcion:
Este grafico de barras horizontales representa la cantidad de productores
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que indicaron si cultivan lechuga (TRUE) o no la culfivan (FALSE).
Aproximadamente 40 productores cultivan lechuga.
Cerca de 33 productores no cultivan lechuga.

Esto indica que la lechuga es uno de los cultivos mas frecuentes dentro
del universo relevado, aunque no universal.

Interpretacion:

La lechuga se consolida como un cultivo estratégico en la horticultura de
la cooperativa. Su alta frecuencia puede explicarse por varias razones:

Ciclo corto, lo que permite varias cosechas anuales
Alta demanda en mercados locales y ferias

Facilidad relativa de manejo técnico

Adaptacion a esquemas intensivos en pequena escala

Al tratarse de un cultivo de rdpido retorno econdmico, es una opcion
afractiva para productores con superficies reducidas y necesidad de
ingresos frecuentes. Ademdas, puede integrarse faciimente en sistemas de
diversificacion horticola.

Relevancia para andlisis cruzado:

Podria ser muy Util analizar qué tipo de productores cultivan lechuga:
sTienen menor superficie total?

sUtilizan riego por manto o por goteo?

sTienen mano de obra exclusivamente familiare

sPerciben la actividad como rentable?

Estos cruces permitirian perfilar mejor a los horticultores especializados en
lechuga y detectar oportunidades de mejora técnica y comercial.

Grafico 20: Presencia del Cultivo de Tomate entre los Productores

Cultivo Tomate

TRUE -

Tomate

FALSE -

0 10 20 30 40
Cantidad de respuestas

Descripcion:

El grdfico presenta la canfidad de respuestas de productores que
indicaron si cultivan tomate (TRUE) o no (FALSE):
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Alrededor de 40 productores respondieron que si cultivan tomate.
Aproximadamente 32 productores respondieron que no cultivan tomate.

Esto indica que el cultivo de tomate tiene una presencia significativa,
aungue no mayoritaria, dentro del conjunto de productores relevados.

Interpretacion:

El tomate es uno de los cultivos mdas frecuentes en la cooperativa, lo cual
es coherente con su relevancia econdmica y alimentaria. Su cultivo estd
ligado a un mayor nivel de manejo técnico, ya que requiere:

Alta inversion inicial (plantines, estructuras, agroquimicos)

Control sanitario intensivo (enfermedades, plagas como la mosca blanca
o trips)

Mano de obra especializada en poda, entutorado y cosecha

Por estos motivos, los productores que cultivan tomate suelen tener un
mayor nivel de capitalizacion o experiencia técnica. Esto también puede
significar que, si bien es un cultivo atractivo por su rentabilidad potencial,
no todos los productores tienen acceso a las condiciones necesarias
para producirlo.

Desde una perspectiva de extension rural, el tomate puede funcionar
como indicador de acceso a recursos y como foco estratégico para
intfervenir con tecnologias de produccion, comercializaciéon o valor
agregado.

Relevancia para el andlisis integral:

Seria interesante cruzar este dato con tipo de riego (gusan mds goteo?),
percepcion de rentabilidad (3quienes cultivan tomate perciben mads

ingresos¢), o fipo de mano de obra (srequiere mds confratacion
externa?).

También puede tener implicancias de género: si el cultivo de tomate
implica tareas diferenciadas (como seleccidon o embolsado), es relevante
estudiar quiénes las realizan dentro del grupo familiar.
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Grafico 21: Presencia del Cultivo de Pimiento entre los
Productores

Cultivo Pimiento
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Descripcion:

Este grafico muestra la cantidad de productores que indicaron si cultivan
pimiento (TRUE) o no (FALSE):

Alrededor de 20 productores cultivan pimiento.
Aproximadamente 48 productores no cultivan pimiento.

Esto indica que el cultivo de pimiento fiene una presencia minoritaria
dentro de los esquemas productivos de la cooperativa.

Interpretacion:

El pimiento aparece como un cultivo menos adoptado por los
productores, lo cual puede deberse a diversos factores:

Requerimientos agrondmicos y economicos:

Mayor exigencia técnica (control de plagas como trips, dcaros,
enfermedades fungicas)

Necesidad de estructura (en muchos casos, inverndculo o media
sombra)

Ciclo ma&s largo que otras hortalizas como lechuga o acelga
Mayor consumo de recursos (agua, fertilizantes, proteccion sanitaria)
Riesgo y rentabilidad:

Aunque puede ser rentable en mercados diferenciados, el pimiento
implica un riesgo mds alto y, por tanto, podria estar reservado a
productores con mas experiencia o capital. Esto limita su expansion entre
los productores mds pequenos 0 menos tecnificados.

Perfil de quienes lo cultivan:
Seria muy relevante cruzar esta variable con ofras, como:
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Superficie cultivada total
Tipo de riego (susan goteo?)
Tipo de mano de obra (srequieren contratacion externa?)

Percepcion de rentabilidad (slo consideran mds rentable quienes lo
producen?)

Relevancia para intervencion técnica:

El pimiento puede representar una oportunidad de diversificacion con
alto valor agregado, siempre que se acompane con capacitacion
técnica, acceso a insumos, financiamiento, y canales comerciales
seguros. Desde la extension rural, estos productores pueden ser lideres
técnicos o referentes para impulsar mejoras en la cooperativa.

Grdfico 22: Presencia del Cultivo de Ajo entre los Productores

Cultivo ajo
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FALSE -

0 20 40 60
Cantidad de respuestas

Descripcion:

El grafico presenta cudntos productores cultivan ajo (TRUE) y cudntos no
lo cultivan (FALSE):

Md&s de 60 productores respondieron que no cultivan gjo.
Sélo alrededor de 12 productores respondieron que si lo cultivan.

Esto revela que el gjo es un cultivo marginal dentro del conjunto de la
cooperativa.

Interpretacion:

El ajo es un cultivo con baja adopcién, y eso puede deberse a varios
factores agrondmicos, econdmicos y organizativos:

Factores agrondmicos:
Requiere suelos sueltos y bien drenados

Necesita larga duracion del ciclo (hasta 6-7 meses), lo cual reduce la
posibilidad de rotacion rdpida

Alta sensibilidad a problemas sanitarios, especialmente en mal manejo
de humedad
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Factores econdmicos:

e Insumos costosos (semilla de ajo de buena calidad)
e Cosechay poscosecha altamente manual e intensiva
e Requiere infraestructura para curado y Imacenamiento

Perfil de quienes lo cultivan:

Quienes si lo cultivan probablemente:

Tienen mdas experiencia técnica

Cuentan con mejor acceso a suelo y recursos

Trabajan en nichos comerciales mdas especializados 0 mercados
directos

En general, se frata de un cullivo mds frecuente en esquemas
diversificados o de valor agregado, y menos accesible para quienes
tienen pocas hectdreas o limitaciones laborales.

Implicancias para la intervencion técnica:

Potencial de diferenciacion: el gjo tiene buena aceptacion en mercados
diferenciados y puede ser una fuente de ingresos interesante si se frabaja
adecuadamente (especialmente en ferias o agroecologia).

Necesita acompanamiento técnico fuerte si se desea ampliar su
adopcion.

Podria formar parte de una estrategia de diversificacion planificada, no
como cultivo principal.

PRODUCTO 3: INFORME DE CARACTERIZACION DEL SISTEMA COMERCIAL
DE LA COOPERATIVA IDENTIFICANDO NECESIDADES PARA LA
OPTIMIZACION DE SU ACTIVIDAD.

Historia y generalidades:

La Cooperativa se inicid en el ano 2001, en pleno contexto de crisis
nacional. en un lugar prestado con un sistema de frueque. Los
productores llevaban verduras, y desde la Ciudad venia gente —a veces
en micros, otras en traffics— trayendo mercaderia, ropa, lo que podian.

En el ano 2002, las autoridades de ese momento convocaron a una
reunion con varios productores para conformar una cooperativa, al estilo
de la de Guaymallén o la del Acceso Este. Una vez constituida la misma,
realizaron aportes para la compra de 5 ha las que fueron escrituradas a
nombre de quienes ejercian la presidencia y vicepresidencia. Por
desconocimiento fotal de cdémo funcionan las cooperativas, los
asociados fueron dejando de hacer y cuando se enteraron de esta
maniobra ya habian pasado 10 anos lo que no se pudo hacer ningun
tipo de reclamo legal.

En el ano 2018 y por intervencion de técnicos del Municipio de Maipu, se
enteran que la cooperativa habia sido dada de baja por la Direccién de
Cooperativas. Solo habian presentado un balance en el ano 2007 vy
después nunca mads. Es a partir de este momento que comienzan una
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nueva efapa. Se regulariza la situacion ante la Direccidon de
Cooperativas, se eligen los representantes del Consejo de Administracion
y Sindicatura. En la actualidad, la presidencia la ejerce la senora Cristina
Vega.

En 2019, la mayoria de los socios eran personas mayores y la
participacion era muy baja. No se hacian asambleas ni habia
movimiento cooperativo real. Muchos productores se habian alejado y
sus hijos no mostraban interés, probablemente porque no lo veian como
algo rentable. Incluso, en un momento el mercado habia dejado de ser
un espacio para productores y parecia mds un persa, donde se vendia
ropa, articulos usados y de todo un poco, mientras que la produccion
horticola quedaba relegada. La parte productiva del mercado estaba
en decadencia.

Ahora la situacion es diferente. Los hijos e hijas de los productores se han
empezado a involucrar, muchos han tomado el mando de los puestos
que antes manejaban sus padres. Hay mds participacion de jovenes,
especialmente porque ahora el mercado estd funcionando bien: si bien
hay altibgjos —como siempre pasa—, hay mds estabilidad vy
oportunidades de venta. Este Ultimo ano fue especialmente dificil, los
precios fluctuaban mucho, pero aun asi los jovenes siguen apostando.

Una vez puesta la cooperativa en orden, deciden hacer un nuevo
esfuerzo conjunto y reunir el dinero para comprar siete hectdreas mas, las
que han sido a nombre de la cooperativa y se encuentran ubicadas al
frente del actual predio que ocupan.

A partir de esto deciden hacer un nuevo esfuerzo conjunto y reunir el
dinero para comprar siete hectdareas mas, las que han sido a nombre de
la cooperativa y se encuentran ubicadas al frente del actual predio que
ocupan.

Perspectiva de género: |a cooperativa tiene un liderazgo femenino. La
presidenta, vicepresidenta y la secretaria son mujeres

Segun relata Cristina Vega: “Eramos nosofras las que ibamos a Ciudad,
las que habldbamos con funcionarios, con distintas personas. Eramos muy
pocas mujeres, y casi no habia hombres acompanando. Me acuerdo
que cuando nos dijeron que habia que formar una comisién, hicimos una
reunion donde habia bastantes personas y me pidieron que hablara. Yo
esperaba que algun hombre se ofreciera a ser presidente, pero nadie lo
hizo. Yo misma decia: “Levdntense, alguien tiene que tomar esta
responsabilidad”, pero nadie daba el paso. Finalmente, otras mujeres me
impulsaron a mi. Yo dudaba, decia: “Pero soy mujer, 3co6mo voy d
podere”. Me costaba creer que pudiera estar al frente, pero no quedd
ofra: fuvimos que hacerlo nosofras. Y creo que con el tiempo nos hemos
ganado la confianza de la gente” .
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Relevo generacional : Actualmente, las personas mayores representan tal
vez el 15 o0 20% del total, y los jdvenes son quienes estdn participando
activamente, tanto en la cooperativa como en la venta de su
produccion.

Dificultades que tienen los productores al momento de la venta:
Este ha sido un ano muy malo en general. Los motivos son:

Falta de compradores, sobre todo cuando los precios estdn bajos por
exceso de produccion de esta zona o porque vienen de otras provincias.

Precios bajos que no permiten recuperar lo invertido o pérdida de lo
producido por problemas climdaticos o enfermedades como es el caso de
la lechuga con la “peste negra’.

No se puede predecir con antelacion el precio de venta ya que
depende de factores externos. Ejemplo: el ano pasado, antes de
Pascuas, vendieron la lechuga a muy buen precio (15 mil en chacra),
porque hubo lluvias intensas en La Plata y Buenos Aires que afectaron la
produccion de alld, y vinieron a comprar a Mendoza. Algo similar pasa
con la cebolla, si hay problemas en Bahia Blanca sube el precio acd.
Muchas veces dependen de que en otras regiones del pais haya algin
problema para que se venda mejor. También cuando cae granizo en
ciertas zonas de Mendoza, los que no fueron afectados pueden vender
mejor. Esto lo resume Cristina: “Es como un juego de azar, sembramaos un
poCo a ciegas, sin certezas” .

Almacenamiento, empaque y distribucién: no realizan una gestién formal
del almacenamiento. En algunos casos puntuales, como este ano con el
zapallo, lo que hace el productor es apilarlo en el campo, cubrirlo con
tierra (con un bordeador) y dejarlo guardado hasta que suba el precio, lo
cual suele ocurrir en septiembre, salvo que pase algo extraordinario.

En cuanto a la distribucién, cuando no se logra vender directamente en
la chacra, cosechan y arman los fardos, jaulas o en cajones, segun el fipo
de cultivo, y la llevan al mercado. Sin embargo, el volumen de venta en
la feriac es menor en comparacidon con mercados como el de
Guaymallén, donde se pueden vender hasta 500 jaulas de lechuga.

En cuanto a programas publicos, la Unica experiencia fue durante la
pandemia, cuando desde la Municipalidad de Maipu les pidieron que
armaran bolsones de verdura. Esa fue la Unica vez que participaron en
un programa de compras publicas.

Acceso a financiamiento para producir o ampliar la actividad:

A nivel individual, la mayoria de los productores no acceden a créditos
porgue No cumplen con los requisitos que se exigen.

Sin embargo, desde la cooperativa si se ha podido acceder a
financiamiento en algunos momentos, aunque eso no se traslada
necesariomente a todos los productores particulares.

A nivel de la cooperativa, necesitan apoyo en las siguientes gestiones.
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Antena para wi-fi, no llega senal y los limita en la comercializacion ya que
toda sus operaciones deben hacerse al contado al no poder operar con
las billeteras virtuales.

Boletas de luz: son sumamente caras ya que comercializan en horarios
tarde- noche.

Acceder a algun financiamiento blando para poder terminar con los 5
modulos en las nuevas instalaciones. Hoy fienen terminada una y una
segunda al 60%

ETAPA N° 2: “DIAGNOSTICO SOCIO PRODUCTIVO”

INTRODUCCION

El presente informe completa el andlisis preliminar presentado en el
Informe N°1. Constfituye un diagndstico infegral de la situacion socio
productiva de los horticultores que comercializan en el Mercado
Cooperativo de Colonia Bombal (MCCB), un actor central en la provision
de alimentos de cercania para el Area Metropolitana de Mendoza
(AMM)]. Este informe consolida y compatibiliza los datos obtenidos a
través de encuestas realizadas a 105 productores de la zona de Maipdy,
Guaymallén y Lavalle, analizando su actividad productiva, perfil, acceso
a infraestructura, tenencia de la tierra y las principales problemdticas que
enfrentan en todas las etapas de su labor.

Se busca ofrecer una radiografia del sistema productivo actual,
reconociendo sus complejidades, limitaciones y fortalezas para que sirva
como una herramienta para la toma de decisiones, la formulacion de
politicas publicas y el desarrollo de proyectos orientados al
fortalecimiento del sector.

El estudio y andlisis de los productores y sus caracteristicas se concentrd
en la localidad de Colonia Bombal y alrededores, por solicitud de
comision directiva a la Direccion de Agricultura, y dado que el mismo es
un mercado en proceso de desarrollo que se enfoca en comercializacion
de la produccion de hortalizas de productores locales. Esta localidad se
encuentra en el Distrito de Rodeo del Medio, Departamento Maipu. Tanto
Rodeo del Medio en general y Colonia Bombal en particular son territorios
que se encuentran dentro del cinturén verde del Gran Mendoza, siendo
zonas en las que se producen principalmente cultivos horticolas, como asi
también fruticolas, olivicolas y vinedos.

Para este caso, se definieron dos anillos o dreas de influencia a partir de
la ubicacién el MCCB, por lo que se logré identificar el primer anillo o
drea de influencia directa (AID) de 6 km, y el drea de influencia indirecta
(All)
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se establecidé en 12 km, teniendo en cuenta condicionantes como las
distancias recorridas, tiempo de ftraslado, accesibilidad (calles, rutas,
estado de las mismas) y cercania a otros mercados.

Estos limites de distancias directas (6 km) e indirectas (12 km) permiten
observar como la gran mayoria de los productores encuestados vy
localizados se encuentran dentro del AID. Si bien al Mercado llegan
productores de diversas zonas, son los productores de cercania los que
predominan para la comercializacion de sus productos.
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Mapa N°1. AREA DE INFUENCIA DIRECTA E INDIRECTA
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OBJETIVO GENERAL

Caracterizar el sistema socio-productivo hortficola actual de la zona de
influencia del Mercado Cooperativo “Colonia Bombal” Ltda,
identificando sus limitaciones y potencialidades, sentando las bases para
el diseno de un modelo productivo superador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar y analizar la situacion actual de los productores horticolas, a
través del relevamiento vy sistematizacion de informacion sobre su perfil
socioecondmico, condiciones productivas y principales limitaciones que
afectan su actividad.

Integrar y analizar los datos relevados mediante herramientas SIG,
generando mapas temdticos que representen la situacion productiva y
socioecondmica de la zona, permitiendo visualizar patrones espaciales y
cambios en la cobertura del suelo.

Disenar una propuesta de modelo productivo integral, estructurada en
diferentes ejes estratégicos que promuevan la sustentabilidad, la
diversificacion productiva, el fortalecimiento organizativo y el acceso a
servicios de apoyo técnico y comercial.

METODOLOGIA

El desarrollo de esta segunda etapa del estudio se llevé a cabo mediante
un enfoque metodoldgico mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cudlitativas para abordar la caracterizacion socio productiva y territorial
de los productores horticolas del drea de influencia del MCCB.

La sistematizacion de la informaciéon consistid en analizar las 105
encuestas de productores. De ese total se pudieron georeferenciar a 82
productores, es decir el 78% de los entrevistados. Las encuestas se
llevaron a cabo durante los meses de abril y mayo del 2025.

La falta de georreferenciacion estd dada por diversos moftivos tales como
la poca predisposicidon de respuesta por parte de los productores sobre la
ubicacion de las explotaciones agricolas, poca precision al comunicar los
domicilios de las explotaciones agricolas, falta de internet al momento de
la encuesta (imposibilitando mapear la ubicacidén), entre otras.

El andlisis y sistematizacién de las encuestas responde a la totalidad de
los productores entrevistados mientras que la informacion visible en los
mapas (que en este informe se presentan) responde a aquellos
productores encuestados y georeferenciados.
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Relevamiento y sistematizacion de datos

Se parti6 de una base de datos elaborada en la etapa anterior,
compuesta por 105 encuestas realizadas a productores horticolas. Las
encuestas incluyeron informacion sobre:

Tenencia de la tierra y lugar de residencia del productor.
Composicion de la unidad productiva y mano de obra.
Acceso a servicios bdsicos (agua, energia, cloacas).
Infraestructura productiva, comercial y de servicios.
Acceso a asistencia técnica y capacitacion.

Superficie cultivada y tipo de cultivos.

Modalidades de riego.

Modalidades de comercializaciéon y asociativismo.

Los datos fueron sistematizados utilizando software libre, empleando
planillas para el tratamiento estadistico de las variables y construccion de
grdficos, tablas y mapas.

Andlisis estadistico y cruzamiento de variables

Se aplicaron técnicas de andlisis descriptivo de frecuencia, proporciones
y segmentacion por tfipo de productor (titular/no ftitular, residente/no
residente, tamano de unidad productiva, etc). Se realizaron cruzamientos
de variables claves para identificar relaciones entre factores productivos,
socioecondmicos y territoriales.

Representacion espacial y andilisis territorial

Se utilizaron herramientas de Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG)
para la representacion espacial de los datos y elaboracidon de mapas
temdaticos. Las variables georreferenciadas permitieron visuadlizar la
distribucion territorial de los productores segun fipo de cultivo, tenencia
de la ftierra, superficie cultivada, superficie total, tipos de productores
segun andlisis multicriterio, entre ofras.

Los mapas temdaticos fueron elaborados a partir de capas cartograficas
base, informacion obtenida en los relevamientos y fuentes secundarias
como el portal IDEMendoza'.

https://ide.mendoza.gov.ar/portal/apps/experiencebuilder/experience/2i
d=f4309e1dc7554744a4a%eed 2fe8910cb&page=P%C3%A1gina
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION

Esta seccion detalla el estado de situacion de los productores y sus
sistemas productivos, organizdndose en varias dimensiones que estdn
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infimamente interrelacionadas: los usos del suelo, la caracterizacidn del
sistema productivo, el perfil sociodemogrdafico, tipos de productores y la
dimensidon econdmica - comercial.

Usos del suelo. Cantidad de cultivos y especies horticolas

La diversificacion en la produccion horticola es una estrategia utilizada
con fines de hacer mas eficiente el uso de la fierra y la disminuciéon del
riesgo en la rentabilidad de la cosecha por la variacion de los precios o
pérdida de cultivos ya sea por condiciones climdticas o de sanidad del
cultivo, etc.

Los esquemas de produccion incluyen cultivos cuya etapa de siembra,
desarrollo y cosecha es en primavera-verano, cultivos cuyo desarrollo y
cosecha es en otono-invierno y algunos cultivos de ciclo corto como la
lechuga que se cultiva todo el ano.

Los productores fueron consultados por su planificacion anual. Se
observaron diversos planes productivos, desde cultivos Unicos,
especializados, a planes diversificados de hasta nueve tipos de especies
diferentes por campana. Los productores que respondieron esta parte de
la encuesta fueron 105 que totalizaron 423 ha de superficie cultivada con
una superficie promedio de 4,2 ha.

El esquema de fres cultivos representa al 33% de los productores y los que
cultivan una, dos o fres especies son el 52%. Hasta cuatro especies por
productor es el plan del 80% de los productores.

A continuacion, se muestra el grdfico con la cantidad de productores
representados en la variable Frecuencia, y el porcentaje acumulado de
productores segun la cantidad de cultivos que trabajan anualmente.
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Grafico N°1

Cantidad de cultivos por productor
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Los cultivos mas frecuentes son tomate y lechuga, los cuales cultivan mads
de la mitad de los productores. La cebolla, acelga, zapallo y pimiento
estdn presentes en mdas del 30 % de los planes de produccion.

En el grdfico a continuacion se detallan la cantidad y porcentaje de
productores dedicados a los diferentes tipos de cultivos que representan
mas del 10% del porcentaje de productores.

Grafico N°2
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Los demds cultivos presentes en menor proporcion, en orden de
importancia decreciente son: Frutilla, Meldn, Sandia, Zanahorig,
Ciboulette, Radicheta, Camote, Cilantro, Pepino, Chaucha, Apio,
Berenjena, Rucula, Rabanito, Coliflor, Pereijil, Repollo, Espinaca y Verdeos.

Periodos de cosecha para cultivos horticolas

En las condiciones agroclimdticas de Mendoza, los periodos de cosecha
para los principales cultivos se clasifican segun su estacionalidad.

Los 105 productores encuestados reunen una totalidad de 423 ha de
superficie cultivada, 4,2 ha es la superficie promedio. Si bien en la
encuesta se preguntd cudntos cultivos y qué tipo de especies cultivaban
en la superficie de su finca, no se obtuvo datos precisos de qué superficie
se dedicaba a cada cultivo. Por esta razdn no es posible estimar con
exactitud cudntas hectdreas totales se cultivaron por especie, pero si se
pudo estimar por productor cudl es su superficie promedio por especie y
cudntas hectdreas sumarian en total por cada tipo de cultivo.

A continuacion se detallan segin su estacionalidad los pardmetros
observados de los principales cultivos.

Tabla N°1. Cultivos de Otono-Invierno (Cosecha: Mayo-Noviembre)

Cultivo Siembra Cosecha Cantidad de | Superficie Superficie
Productores Promedio (ha) | Total (ha)
Ajo Marzo- Noviembre- | 11 6.8 75
Abril Diciembre
Cebolla | Marzo- Octubre- 40 4.0 159
Mayo Diciembre
Acelga | Marzo- Mayo- 37 3.2 117
Julio Septiembre
Brocoli Febrero- | Junio- 15 3.1 47
Mayo Septiembre
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Tabla N°2. Cultivos de Primavera-Verano (Cosecha: Diciembre-Mayo)

Cultivo Siembra Cosecha Cantidad | Superficie Superfi
de Promedio cie
Productor | (ha) Total
es (ha)
Tomate | Septiembre- Enero- Marzo | 62 4.6 270
Noviembre
Lechuga | Septiembre- Todo el ano* | 61 3.5 212
Noviembre
Zapallo | Octubre- Febrero- 35 5.1 178
Diciembre Mayo
Pimiento | Septiembre- Diciembre- 34 4.7 160
Octubre Marzo
Papa Agosto-Octubre | Diciembre- 12 7 83
Marzo
*La lechuga ftiene ciclos cortos (60-90 dias) permitiendo multiples

cosechas anuales

Distribucion Estacional de cosechas

Caracteristicas Claves

Dualidad estacional:

Invierno: Dominado por bulbos (ajo, cebolla) y hojas (acelga, espinaca)
Verano: Frutos (tomate, pimiento, zapallo) y cultivos de ciclo corto
Solapamiento de cosechas:

Periodo Noviembre-Diciembre: Cosecha simultdnea de ajo, cebolla y
tomate temprano

Periodo Febrero-Marzo: Md&xima produccidon de tomate, pimiento y
zapallo

Cultivos todo el ano:
Lechuga (59% de productores con cosecha continua).
Acelga (28% de superficie con cosecha escalonada).

Caracterizacion del sistema productivo
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El modelo productivo se caracteriza por una diversificacion de cultivos a
campo, una fuerte dependencia del agua subterrdnea con sistemas de
riego poco tecnificados y brechas significativas en cuanto al acceso a
infraestructura y acceso al conocimiento.

Cultivos y Diversificacion Los productores se dedican a una produccion
diversificada de hortalizas de invierno y verano, mayormente sin el uso de
sistemas de proteccion. Predominan las "hortalizas livianas" o de hoja. Los
cultivos mas importantes, segun las encuestas, son:

Tomate y lechuga: Juntos representan mdads del 30% de la superficie
mencionada por los productores.

Oftros cultivos relevantes: Les siguen en importancia la cebolla (10,9%),
acelga (8,3%), zapallo (6,5%) y pimiento (6,5%). También se cultivan
espinaca, repollo, maiz dulce, berenjena, brécoli, remolacha y zanahoria,
entre otros.

La mayoria de los productores inicia sus cultivos a partir de plantines que
encargan a viveros, una estrategia que les permite ahorrar tiempo en el
ciclo productivo.

En el mapa siguiente (N°2) se puede visualizar el comportamiento de dos
indicadores, por un lado la superficie cultivada y su relacion con la
superficie total. De esta manera se puede ver que la gran mayoria de los
productores fienen pequenas hectdreas cultivadas y a su vez, la
superficie de cada explotacion también es pequena. En contrapartida,
hay grandes extensiones de superficie total pero que estdn siendo
medianamente cultivadas.

Los mapas N°3 y 4 muestran la concentracidn de productores que en
esta temporada han hecho tomate, siendo este producto junto a la
lechuga lo que mds se ha plantado para producir.
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Mapa N°2. Superficies cultivadas vs. Superficies
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Mapa N°3. Concentracién de productores de tomates
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Mapa N°4. Concentracién de productores de lechugas
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Recursos Hidricos y Sistemas de Riego

El agua es un factor critico, y su gestion revela una alta dependencia de
fuentes subterrdneas y una baja eficiencia en su aplicacion:

Fuente de Agua: El 67% de los productores utiliza agua de pozo para regar
exclusivamente, un 20% cuenta con derecho de riego superficial
exclusivamente, un 9% combina ambas fuentes y un 4% utiliza pozos
surgentes. Esta dependencia del agua subterrdnea hace que los altos
costos de la energia eléctrica sean un problema central que afecta
directamente la rentabilidad.

Grdafico N°3. Derecho de Riego
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En el mapa N°5 se pueden observar los derechos de riego superficial y los
pozos de agua subterrdnea registrados en el Departamento General de
Irrigacién. Justamente en la zona de Colonia Bombal y alrededores son
muy pocos los que fienen derechos de riego superficial.
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Mapa N°5. Riegos y usos del agua
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Método de riego: El sistema de riego por surco (gravitacional) es utilizado
por la totalidad de los productores. El 95% de los productores tiene este
sistema exclusivamente, un 3% ha incorporado riego por goteo a este
sistema y un 2% ha reforzado su riego mediante conduccion.

Grdfico N°4. Sistemas de Riego
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La baja tecnificacion en el riego se debe, en gran medida, a los altos
costos de la infraestructura y la energia, asi como a las limitaciones que
impone la tenencia temporal de la tierra para realizar inversiones a largo
plazo. Existe un interés manifiesto en adoptar sistemas mas eficientes y de
menor costo, como el riego por goteo movil o por mangas.
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Mapa N°6. Superficie cultivada y tipos de riego
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Infraestructura de Servicios Bdasicos: El andlisis de las condiciones de
infraestructura en las unidades productivas relevadas nos brinda un
panorama claro sobre las desigualdades estructurales que aun persisten en
el dmbito rural. De las 105 encuestas realizadas a productores horticolas, el
acceso a servicios bdsicos presenta  disparidades importantes que
impactan de forma directa en la calidad de vida de las familias
productoras y en la viabilidad de sus emprendimientos.

Grdfico N°5. Cantidad de productores con servicios
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El 87,6% (92 productores) manifestd contar con suministro de electricidad, lo
cual representa un avance significativo en comparacion con zonas rurales
gue aun estan desconectadas del sistema eléctrico nacional. No obstante,
si bien el acceso a la energia estd bastante extendido, su sola
disponibilidad no garantiza la existencia de instalaciones seguras ni la
posibiidad de sostener equipamiento productivo o de conservacion
(bombas, cdmaras de frio, iluminacion en galpones, etc.). La calidad del
servicio y su estabilidad deberian ser objeto de un andlisis mds profundo en
etapas siguientes.

En segundo lugar, el 552% (58 encuestados) indicd disponer de agua
potable. Esta cifra, a pesar de ser mayor a la mitad del universo
consultado, resulta alarmante si se considera que mds del 44% de los
productores no tiene acceso garantizado a este recurso esencial para el
consumo humano. La falta de agua potable no solo implica riesgos para la
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salud, sino que también es un indicador de precariedad y exclusion en
términos de ciudadania rural.

Por otro lado, apenas é productores (5,7%) afirmaron contar con conexion
a la red de cloacas, lo que evidencia una infraestructura sanitaria
practicamente ausente. A ello se suma que 5 productores declararon no
tener acceso a ningun servicio bdsico, mienfras que ofros 5 fienen solo gas.
Ademdas, un grupo de 6 encuestados (5,7%) no brindd informacion al
respecto. Esta falta de infraestructura bdsica, en especial de saneamiento,
impone barreras para el desarrollo rural sustentable, dado que afecta la
salud publica, limita el arraigo de las familias jovenes y acentua el
aislamiento del territorio.

En suma, los datos relevados muestran que si bien hay electrificacion, la
situacion sanitaria, el acceso al agua potable y la ausencia de cloacas
constituyen factores criticos. Esta fragilidad estructural limita la resiliencia de
las familias productoras frente a emergencias climdticas, econdmicas o
sociales, y refuerza su dependencia de estrategias de sobrevivencia de
corto plazo.

En el mapa N°7 se puede observar que si bien hay parcelas tanto en el
drea de influencia directa como indirecta, que tienen acceso a las redes
de servicio de agua potable y cloacas, se observa que un alto porcentaje
de ellas, no se encuentra dentro del drea de cobertura de AYSAM u otros
operadores de servicios de la zona, esto segun la base de datos disponible
de la IDE Mendoza.
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Mapa N°7. Infraestructura de servicios de agua potable y cloacas
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Perfil Sociodemogrdfico y Territorial del Productor

El perfil de los productores horticolas de la zona revela una estructura social
compleja, marcada por la heterogeneidad en las modalidades de
tenencia de la fierra, patrones de residencia variables y una fransicion
generacional incipiente pero llena de desafios.

Tenencia de la Tierra: Una Estructura Dual

El acceso a la tierra es un factor estructural que define en gran medida las
posibilidades de desarrollo de los productores. Los datos muestran una
marcada dualidad en la tenencia:
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Grdfico N°6. Tipo de tenencia de la tierra
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Aproximadamente un 47% de los productores son propietarios de la tierra
que trabajan.

Un 53% opera bajo alguna forma de confrato, donde el arrendamiento o
alquiler es el mdas comun (37%) y un 16% opera bajo figuras precarias como
arrendamientos informales, aparceria, comodatos o medieria, usufructo.

Este panorama de tenencia de la tierra genera una cierta vulnerabilidad o
debilitamiento a la hora de acceder a financiamientos o limitando la
capacidad de realizar inversiones a mediano y largo plazo en sus predios.
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Mapa N°8. Productores segun tenencia de la tierra y superficie cultivada
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Residencia y Arraigo Rural

La vinculacion del productor con su predio es un indicador clave de
arraigo, tanto desde la perspectiva productiva como desde la mirada del
ordenamiento territorial. La presencia o ausencia del productor en el mismo
predio tiene implicancias directas sobre el cuidado del cultivo, la toma de
decisiones, la implementacion de mejoras, y fambién sobre Ia sostenibilidad
social del sistema productivo.

Del total de 105 productores relevados, dos de cada tres (67,6% o 71
productores) residen en el mismo predio donde producen. Un 21,9% (23
productores) vive en un domicilio diferente, y un 10,5% no aportd
informacion.

Grdfico N°7. Lugar de residencia de los productores
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Este dato global refleja que dos de cada tres productores tienen una
presencia directa y cofidiana en el establecimiento, lo que suele asociarse
a un mayor involucramiento en las tareas productivas, mayor control sobre
el predio y en muchos casos, un uso mds intensivo de la tierra.

Sin embargo, este patron cambia drdsticamente segun la titularidad de la
tierra:
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Productores Titulares: El 75% de los propietarios (36 de 48) vive en su finca.
Un 20,8% (10) viven en un domicilio diferente, mientras que un 4,2% (2) no
respondieron.

Grafico N°8
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Que el 75% de los propietarios residan en el predio productivo evidencia
una mayor estabilidad ferritorial. Este fendmeno es coherente con los
patrones de pequenos productores familiares, donde el predio no solo es
una fuente de ingresos, sino fambién el lugar de vida y pertenencia.

Productores No Titulares: Los datos obtenidos muestran:
37 (64.9%) viven en el mismo predio.

12 (21%) en un domicilio diferente.

8 (14,1%) no respondieron.
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Grafico N°9
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Si bien el porcentaje de residentes en el predio sigue siendo mayoritario, es
notoriamente menor que en los fitulares. Esto refleja que el predio no solo es
la fuente de frabajo de la familia sino que también es su vivienda familiar
temporal o permanente.

Edad, Tenencia y Superficie cultivada

El objetivo de realizar este andlisis es idenfificar pafrones que permitan
comprender la relacion entre el perfil etario, la condicidn de titularidad y la
escala productiva en el drea de Colonia Bombal y alrededores.
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Tabla N°3
Total de superficie cultivada (ha) por rango etario y por tenencia
Edad —_—__——_
Entre 18 y 25 29.5 29,5
Entre 26 y 45 131.8 5 96,25 233,05
Entre 46 y 55 13 2,5 40,1 55,6
Enfre 56y 65 26 56,25 82,25
Mas de 66 9 5,7 14,7
S/D 7.5 7,5
Suma total 216,8 7,5 198,3 422,6

Grafico N°10
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El andlisis etario revela que hay un interés en los jovenes entre 26 y 45 anos
en dedicarse a la actividad agricola y a la residencia rural.

Los productores mas jovenes (18 a 25 anos) dependen casi exclusivamente
del arrendamiento para poder producir; la totalidad de la superficie
cultivada por este grupo corresponde a tierras no propias.

En el rango de 26 a 45 anos, que concentra la mayor superficie cultivada
(mdas de 230 ha), los productores no ftitulares superan a los titulares en
cantidad de hectdareas frabajadas (130 ha frente a 96 ha).

La tendencia se invierte a partir de los 46 anos. En los grupos de 46-55 y 56-
65 anos, los productores propietarios superan significativamente en
superficie cultivada a los arrendatarios

En los mayores de 66 anos, la superficie cultivada disminuye en general,
posiblemente por procesos de retiro o fransicion de las explotaciones de la
actividad como a la transiciéon generacional de las explotaciones.

El andlisis realizado permite afirmar que existe una asociacion directa entre
la edad del productor y la condicion de tenencia de la tierra, siendo la
propiedad de la tierra un factor que se incrementa conforme avanza la
edad y se consolida la trayectoria productiva. Esta situacion posiciona a los
jovenes en una condicion de inestabilidad. Por otro lado, la concentracion
de la fitularidad en los productores de mayor edad sugiere la creacion de
mecanismos que faciliten la continuidad de la actividad horticola. También
se observo involucramiento de los hijos de productores especialmente en el
dmbito del mercado cooperativo.

Tipologia de productores
Construccion de fipologias y sintesis diagndstica

Mediante la agrupacién de productores segun atributos comunes tales
como superficie cultivada, tenencia de la tierra (fitular), mano de obraq,
infraestructura, asociativismo y capacitacion, se disenaron fipologias que
permiten identificar perfiles diferenciados de productores. Esta clasificacion
contribuye al diseno de estrategias especificas de intervencion vy
acompanamiento técnico y gestion publica.

Dichos aftributos o variables se codificaron con 1, si cumple con la
condiciéon, y con 0 si no cumple. Asimismo, se les asigné un “peso” a cada
atributo segun la importancia que el equipo de trabajo considerara mas
oportuno. El criterio -utilizado para la ponderacion de las variables fue el
darle mayor peso a aquellas que dan mds estabilidad en el tiempo vy
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favorecen la contfinuidad de la actividad productiva y el sentido de
pertenencia a la comunidad rural.

Tabla N°4. “Pesos” de las variables
Estos datos se procesaron de la siguiente manera:

VARIABLE PESO DE LA VARIABLE
TENENCIA DE LA TIERRA 0.30
SUPERFICIE CULTIVADA 0.25
MANO DE OBRA 0.15
INFRAESTRUCTURA 0.20
CAPACITACIONES 0.05
ASOCIATIVISMO 0.05

Ponderacion

Cada productor recibidé un puntaje ponderado a partir del “peso” de la
variable y segun la

condicion de la codificaciéon. Para calcular este puntaje se consideraron
las variables:

Si el productor es fitular de la tierra

Cantidad de superficie cultivada

Contratacion de Mano de obra

Si posee infraestructura (mallas antigranizo, invernaderos, manta
térmica, efc)

e Capacitacion recibida

e Pertenece o no a alguna asociacion de productores

Clasificacion en Tipologias

A partir de las ponderaciones de los atributos, se definieron tres grupos de
productores, buscando que dentro de cada grupo los productores sean
relativamente homogéneos y que enfre grupos existan diferencias para
ajustar los proyectos a las necesidades y posibilidades de cada grupo de
productor.

Para identificar estos grupos se analizaron los resultados mediante un
proceso de agrupamiento simple, y se corrobord su validez mediante un
andlisis estadistico.
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Tabla N°5. Tipologia del productor segin superficie cultivada

Grupo Cantidad de | Superficie Superficie Superficie
Productores Promedio Maxima (ha) | Minima (ha)
(ha)
Grupo 1 Productor
Consolidado 32 6,5 24,3 1,0

Grupo 2 Productor en
transicion 46 3,7 18,0 0.75

Grupo 3 Productor
Familiar 23 1.8 25 0,2

Los productores fueron clasificados en fres tipologias:

Grupo 1 Productor Consolidado: Mayor proporcion de productores titulares
de la tierra. Superficies cultivadas mayores al promedio del grupo. Uso
combinado de mano de obra familiar y confratada. Mejor acceso a
infraestructura productiva (maquinaria, riego, proteccion). Participan
activamente en capacitaciones y asistencia técnica. Son productores con
mayor potencial de crecimiento, tecnificacion y acceso a mercados.

Grupo 2 Productor en transicion: Productores medianos, con superficies
infermedias y cierfo grado de adopcién tecnoldgica, aunque de manera
parcial. En este grupo se observan tanto en explotaciones en crecimiento
como situaciones de estancamiento. Mezcla de  fitulares y
aparceros/comodatarios. Predomina la mano de obra familiar, pero con
algo de confratacion temporal. Infraestructura bdsica, con algunas
carencias tecnoldgicas. Participacion ocasional en capacitaciones. Son
productores con potencial de mejora, pero con limitaciones en recursos o
acceso a innovacion. Son el grupo objetivo para politicas de
fortalecimiento y asociatividad.

Grupo 3 Productor Familiar: Productores de muy pequena escala, con
escasa incorporaciéon tecnoldgica y vulnerabilidad productiva y social. Este
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grupo concentra a los agricultores mas expuestos a los riesgos climdaticos,
econdmicos y de mercado. Predominan aparceros, comodatarios o
sin fitularidad. Mano de obra exclusivamente familiar.
Infraestructura muy limitada o inexistente. Escasa o nula participacion en
capacitaciones. Son productores orientados a mercados locales de baja
escala. Requieren asistencia integral.

productores

Tabla N°6. Resumen Comparativo

Caracteristicas Grupo 1 (P. | Grupo 2 (P. | Grupo 3 (P.
Consolidado) Transicion) Familiar)
Titularidad Alta Media Baja
Sup. Cultivada Alta Media Baja
Mano de Obra Media/Alta Media Baja
Infraestructura Alta Media/Baja Baja
Capacitacion Alta Media Baja
Asociativismo Alta Media Baja

En lineas generales se puede observar (Mapa N°9) que en los alrededores
de la localidad de La Primavera (Guaymallén), sobre calle Serpa y calle
Don Bosco se ubican los tipos de productores correspondientes al grupo 2,
hacia el norte de la calle 25 de Mayo en Guaymallén y su confinuidad
hacia Maipu de calle Sarmiento, se pueden identificar que se concentran
la mayoria de los productores del grupo 3, mientras que el grupo 1 estd
diseminado por todo el AID.
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Mapa N°9. Tipologia de productores
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Relacion entre tipo de productores y su infraestructura

A confinuacion se presenta el andlisis de los principales elementos de
infraestructura y tecnologia disponibles en las explotaciones horticolas
diferenciados segun la fipologia de productor definida en este estudio:
Productores Consolidados (Grupo 1), Productores en Transicion (Grupo 2) y
Productores Familiares (Grupo 3).

- Productores Consolidados (Grupo 1)

Este grupo representa 32 productores de mayor escala y mejor dotacion
tecnoldgica. Los resultados muestran que:

El 41% de los productores dispone o fiene acceso a algun fipo de
maquinaria, implementos y/o herramientas propias, lo que facilita las
labores culturales y reduce la dependencia de servicios externos.

El 9% posee sistemas de riego por goteo parcial, una tecnologia clave para
la eficiencia en el uso del agua, aunque se observa que aln hay margen
de mejora en este aspecto.

El 16% cuenta con mallas antigranizo, o que refleja un cierto nivel de
inversion en infraestructura de proteccidon frente a eventos climdaticos
adversos.

Un 3% dispone de invernaderos, lo que permite la diversificacion productiva
y la extension del calendario de cultivos.

El 13% posee tractores, lo que complementa la mecanizacion vy
modernizacion de las labores agricolas.

No se registran casos con manta térmica, lo que puede deberse al tipo de
cultivos predominantes o a la existencia de otras tecnologias de
proteccion.

Un 22% de los productores no dispone de ninguna de las tecnologias
mencionadas, lo que indica que todavia existe un sector dentro de este
grupo que no ha incorporado tecnologias clave.

- Productores en Transicion (Grupo 2)

Este grupo de 46 productores, se caracteriza por tener una situacion
infermedia, donde algunos comienzan a incorporar tecnologias, pero de
manera parcial o incipiente, la diferencia principal con el grupo anterior es
no ser titulares de la tierra:

El 35% dispone o tiene acceso a algun tipo de maquinaria, implementos
y/o herramientas propias, lo que evidencia un primer paso hacia la
mecanizacion, aungue en niveles mds bajos que el grupo capitalizado.
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Sélo el 2% utiliza riego por goteo, lo que indica una importante brecha
tecnoldgica en cuanto al uso eficiente del agua.

El 4% dispone de mallas anfigranizo, una cifra baja que refleja escasa
proteccion frente a riesgos climdaticos.

No se registran invernaderos, lo que limita las posibilidades de
diversificacion o extension de la produccion.

El 20% tiene tractores, lo que representa un dato positivo en términos de
incorporacion de maquinaria para las labores agricolas.

El 4% utiliza manta térmica, mostrando una muy incipiente adopcidon de
tecnologias de proteccion.

Un 26% de los productores no dispone de ninguna de las tecnologias
mencionadas, 10 que indica que todavia existe un sector dentro de este
grupo que no ha incorporado tecnologias clave.

- Productores Familiares (Grupo 3)

Este grupo de 23 productores de menor escala y mayor vulnerabilidad
tecnoldgica y econdmica:

Apenas el 17% dispone de maquinaria y/o acceso a la misma, 1o que refleja
fuertes limitaciones para la mecanizacion.

El total de los productores utiliza el sistema de surco para el riego, o que
representa una oportunidad en cuanto al mejoramiento del uso ineficiente
del recurso hidrico.

Solo el 4% cuenta con mallas anfigranizo, un dato muy bajo considerando
la exposicion a riesgos climdaticos.

No se registran invernaderos.
El 4% utiliza manta térmica.
El 39% de los productores no dispone de ninguna tecnologia
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Tipo de Productor y su Infraestructura
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Mapa N°10. Infraestructura productiva
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Considerando la  totalidad de los productores encuestados vy
georreferenciados, espacialmente se puede ver que son muy pPocos |los
productores con malla anfigranizo, como asi también con la disponibilidad
de mantas térmicas.

Este andlisis pone de manifiesto la necesidad de disenar estrategias
diferenciadas de acompanamiento técnico y financiero que permitan:

Consolidar y seguir promoviendo la modernizaciéon en los Productores
Consolidados.

Acelerar la fransicion tecnoldgica en los Productores en Transicion,
apuntando principalmente al acceso a riego eficiente y estructuras de
proteccion.

Implementar politicas focalizadas en los Productores Familiares, priorizando
el acceso a tecnologias bdsicas, la capacitacion y el fortalecimiento del
asociativismo como via para superar las limitaciones estructurales.

Relacion entre el acceso a Capacitacion segun Tipologia de Productor

El acceso al conocimiento técnico y a la formacidon continua es una de las
debilidades mds marcadas del sistema.

En el marco del relevamiento redalizado, se indagd acerca de la
participacion en temas de capacitacion ya sea a través de programas
publicos, privados o de organizaciones de la sociedad civil. Este aspecto es
clave para comprender el grado de vinculacion de los productores con los
procesos de formacioén y actualizacion tecnoldgica, asi como para
identificar las brechas existentes en el acceso al conocimiento.

La siguiente tabla resume la cantfidad de productores que han accedido o
no a instancias de capacitaciones, desagregados por tipo de productor:
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Tabla N° 7
Tipo de Productor |No accedio a capacitacion |Si accedid a capacitacion| Sin datos |Total
(NO) (s1) (5/D)
1- Productor 22 6 4 32
Consolidado
2- Productor en 41 3 2 16
Transicion
3- Productor Familiar 25 1 1 27
Total general 88 10 7 105

Productores Consolidados (Grupo 1) Este grupo, que representa a los
productores de mayor escala y con mayor incorporacion tecnoldgica,
muestra que:

El 19% de los productores ha accedido a instancias de capacitacion (6 de
32).

Sin embargo, un 69% no ha participado en capacitaciones, 1o que
evidencia que, a pesar de contar con recursos y tecnologias, fodavia existe
un margen importante para fortalecer la formacion técnica.

Productores en Transicion (Grupo 2) Este grupo evidencia que:

Solo el 7% ha accedido a capacitaciones (3 de 46), un dato muy bagjo
considerando que este segmento se encuentra en un proceso intermedio
de adopcion tecnoldgica y podria beneficiarse significativamente de
instancias formativas.

El 89% no ha participado en capacitaciones, 1o que puede estar
relacionado con barreras de acceso, falta de informacidn o
desmotivacion.
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Productores Familiares (Grupo 3) Los productores de este grupo:
Apenas el 4% ha participado en instancias de formacion (1 de 27).

El 93% no ha accedido a capacitaciones, lo que limita fuertemente sus
posibilidades de mejorar prdcticas, incorporar tecnologia y aumentar su
competitividad.

El escaso acceso a capacitacion representa una limitante estructural para
el desarrollo horticola de la zona. Si bien los productores capitalizados
presentan mejores indicadores, aun existe un margen de mejora
considerable incluso en ese segmento.

Grafico N°12
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Interés en Capacitarse: Pese a la baja participacion, existe una demanda
latente  muy fuerte. Mdas del 80% manifestd interés en recibir
capacitaciones.

La temdtica mdas demandada es “Plagas y Enfermedades”, con un total de
69 menciones. Este dato se correlaciona de manera directa con la
problemdtica detectada en los grdficos de rentabilidad y muestra la
urgencia de contar con estrategias sanitarias eficaces, sostenibles y
adaptadas a las condiciones locales. La sanidad, en este sentido, no solo
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afecta el rendimiento y la calidad del producto, sino también incide en los
costos, los mdargenes de ganancia y el uso de agroquimicos.

En segundo lugar, se destacan las demandas en torno al manejo de
cultivos (50 menciones), lo cual denota una busqueda de conocimientos
técnicos agrondmicos mds amplios. Es probable que los productores estén
interesados en mejorar prdcticas como la rotacion, fertilizacion,
calendarizacién, asociaciones y seleccion varietal, especialmente ante el
cambio climdtico y la presion de plagas.

Las dreas de comercializacion (30 menciones) y costos (29 menciones)
también reflejan una preocupacion creciente por la rentabilidad, la
insercion en mercados y la planificacion econdmica. Esto indica que los
productores no estdn Unicamente focalizados en mejorar la produccion,
sino que buscan herramientas para optimizar la gestion de sus
emprendimientos.

En cuanto a otras temdaticas, aparecen con menor peso pero no por ello
menos relevantes: produccion orgdnica (25 menciones), mercados (20),
asociativismo, y temas técnicos especificos como riego, colocacion de tela
antigranizo o consfruccion de invernaderos. Estos Ultimos, aunque con
escasas menciones, pueden responder a una necesidad concreta de
ciertos perfiles productivos.
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Grafico N°13
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Este grafico abre una oportunidad clave: hay un deseo genuino de adquirir
herramientas técnicas y de gestion, por lo que se requiere articular ofertas
de formacién accesibles, adaptadas a la realidad rural, con enfoque
participativo y territorial.

Asistencia Técnica: Solo el 26,6% (28 productores) recibe algin tipo de
asesoramiento técnico. El 64,7% (68 productores) no cuenta con ningun
tipo de acompanamiento profesional. A menudo, la Unica "asistencia”
proviene de proveedores de insumaos.

Esta falta de acompanamiento técnico se fraduce, en muchos casos, en
decisiones productivas de alto riesgo profundiza su situacidn de
imprevisibilidad econdmica
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Grafico N°14
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a) Rentabilidad: La rentabilidad de los productores estd constantemente
amenazada por una compleja red de factores climdaticos, sanitarios, de
mercado y de infraestructura. El asociatfiviismo emerge como una
alternativa clave, aunque con un desarrollo aun incipiente.

Grafico N°15
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El 41,6 % percibe que la rentabilidad depende de los anos, “a veces”. Esto
se debe a multifactores como es la falta de agua, granizo y heladas entre
los climdticos y problemas en el precio de sus productos. Sélo un 28%
considera que es rentable en contraposicion del 30% que directamente
perciben que no es rentable. En algunos casos se menciond que tenian
ingresos complementarios a la actividad productiva.

La sustentabilidad econdmica de las fincas estd condicionada por
multiples amenazas:

v Granizo: Es el problema mds mencionado (43 respuestas, reportado por
el 41% de los productores).

v Plagas y Enfermedades: Es el segundo problema mas frecuente (22
menciones), con testimonios que mencionan especificamente la mosca
blanca o la "peste negra” en lechuga.

v Falta de Agua: La escasez hidrica ya sea por cuestiones climdaticas o
deficiencia en el manejo del recurso, es un factor central que deteriora la
rentabilidad, destacado por los entrevistados.

v Inseguridad: Los robos de herramientas, implementos y hasta animales
son un problema recurrente. Este fipo de situacion, ajena a lo productivo,
es un factor que puede desalentar la inversion, la tecnificacion y deteriorar
el tejido social rural.

v Costos de Insumos: El alto costo de agroquimicos, fertilizantes y semillas
presiona fuertemente sobre los margenes de ganancia.

A estos problemas estructurales se suman ofros de menor frecuencia pero
no menos significativos: heladas, basurales, rutas en mal estado, animales
silvestres y Otros factores como ftierras que se prenden fuego, falta de
servicios, son ejemplos de conflictos territoriales y ambientales que exceden
lo agricola, pero que afectan directamente a la produccion y la vida rural
Y

Problemas de Comercializacion y Rentabilidad: En el siguiente grdfico se
muestra que los principales problemas enunciados por los productores de
la muestra son: los bajos precios, poca demanda, disparidad en las
condiciones de negociacion con los intermediarios, altos costos de
produccion lo que repercute en la rentabilidad.
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Grafico N°16. Problemas identificados en la comercializacion

100% 94%

30%
18%

Porcentaje de productores que lo
mencionan
wul
o
=

6%

10% 3% 4% 2% 1%
0%
Problemas identificados
M Bajos Precios B Poca Demanda Altos Costos B Venta a Intermediarios M Falta de Transporte
m Competencia B Comercializacion W Falta de agua H Granizo

Relacion entre variables
Asociativismo y Rentabilidad

El nivel de asociativismo de los productores encuestados es bajo: mds del
50% de los encuestados no pertenece a ninguna organizacion. Los
productores asociados presentan mejores indicadores de rentabilidad
percibida:

39% de los asociados considera su actividad rentable, frente a 33% de los
Nno asociados.

Ademds, entfre los asociados, el porcentaje de productores que declara
que su actividad "no es rentable" se reduce significativamente (14%)
respecto alos no asociados (32%).

Tabla N°8
Asociado Rentable | No Rentable | A Total
veces
No 23 (33%) 22 (32%) 24 69 (100%)
(35%)
Si 14 (39%) 5 (14%) 17 36 (100%)
(47%)

Asociativismo y Asesoramiento Técnico

Se explord el vinculo enfre estar asociado y el acceso a asesoramiento
técnico. Los productores asociados presentan un mayor nivel de acceso a
asesoramiento técnico 31% de los asociados accede a asistencia técnica,
frente a 25% de los no asociados.
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Tabla N°9
Asociado S/D Si No Total
No 6 (9%) 17 46 69
(25%) (66%) (100%)
Si 3 (8%) 11 22 36
(31%) (61%) (100%)

Grafico N°17

Asociado - Asesoramiento
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Para finalizar, de los fres andlisis, los datos permiten concluir que el
asociativismo tiene un efecto positivo en las condiciones productivas y
econdmicas de los horticultores:

e Mejoralevemente el acceso a la infraestructura.
e Reduce significativamente la percepcion de "no rentabilidad".
e Incrementa el acceso al asesoramiento técnico.

CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
Riesgo de Produccidn

El sistema productivo horticola del drea Colonia Bombal identifica factores
de riesgo y son los siguientes:
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e Climdticos: El 41% de los productores menciona el granizo como el
principal factor de pérdida, seguido de heladas recurrentes y sequia
estacional.

e Plagas y enfermedades: El 22% reporta limitaciones severas por
fitosanidad insuficiente, con demandas puntuales de capacitacion
sobre plagas y enfermedades.

e Escasez hidrica: La falta de agua y la mala distribucion afectan la
rentabilidad vy utilizacidon plena de las fierras. Un 67% depende
exclusivamente de pozos, o que incrementa los costos productivos.

e Inseguridad y robo: Son preocupaciones recurrentes, que limitan las
inversiones y deterioran el capital social.

e Mercado y rentabilidad: Solo el 28% percibe la actividad como
rentable, frente a un 30% que la considera no rentable y un 41,6%
que senala rentabilidad variable segun el ano.

Soluciones demandadas:

e Incorporacion de tecnologias (sistemas de riego, mallas antigranizo,
mantas térmicas).

e Mejoras en la gestion técnica y sanitaria para reducir el impacto de
plagas.

e Promocion de seguros agricolas y estrategias de mitigacion de
riesgos.

Tenencia de la Tierra:

e La tenencia es la principal fuente de estratificacion y fragilidad:

e Solo el 47% de los productores es propietario de la tierra trabajada; el
53% recurre a contratos de alquiler o formas precarias (16%).

e Entrelosjovenes (18-25 anos), el 100% cultiva en tierras no propias.

e La dificultad para invertir en mejoras estd directamente ligada a la
inseguridad juridica sobre el terreno.

Soluciones sugeridas

e Instrumentos legales y financieros que faciliten el acceso a la
propiedad, especialmente a jovenes y arrendatarios.

e Regulacion y regularizacion de tenencia precaria.

e Normativas de proteccion del suelo agricola para evitar el avance
urbano sobre dreas productivas.

Incorporacion de Tecnologia
La brecha tecnoldgica es profunda y transversal:

e Solo el 9% de los productores consolidados implementa riego por
goteo; productores en fransicion, apenas el 2%; y productores del
grupo3, ninguno.
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e El 41% de los productores consolidados posee maaquinaria propia,
pero este acceso cae al 17% en el grupo de los productores
familiares.

e El 22% de los consolidados y el 26% de los productores en fransicion
carecen de cualquier tecnologia relevante.

e Mallas antigranizo e invernaderos tienen bajos indices de adopcion:
16% y 3%, respectivamente, entre los productores mejor dotados.

Soluciones sugeridas

Acceso a financiamiento para la adquisicion de maquinaria, sistemas de
riego eficiente y tecnologias de proteccion.

Programas de capacitacion técnica dirigidos especificamente a la gestion
del agua y la aplicacién de innovaciones tecnoldgicas.

Fortalecimiento de la Comercializacion
La comercializacion actual es fragil y marcada por:

e Volatilidad de precios y dependencia de intermediarios.
e La cooperativa solo garantiza un lugar de venta; no existen sistemas
de planificacion conjunta por parte de los productores.

El acceso a mercados diferenciados o de mayor escala es reducido.
Soluciones identificadas:

e Consolidacion y apoyo a la cooperativa como nodo logistico-
comercial.

e Impulso a ventas directas, ferias y sistemas de bolsones.

e Mejora en infraestructura comercial, acceso a conectividad vy
digitalizacion

e Estudios de mercado y estrategias colectivas de comercializacion.

Asociativismo

La organizacion colectiva muestra potencial pero enfrenta obstdculos
importantes:

e Mds del 50% de los productores no pertenece a ninguna
organizacion.

e Los asociados tienen un acceso levemente mayor a infraestructura
que los no asociados (50% vs. 48%).

e El 31% de los asociados accede a asesoramiento técnico, frente al
25% de los no asociados.

e El 39% de los asociados encuentra la actividad rentable (vs. 33% de
los no asociados), y solo el 14% la considera no rentable.

Desafios y demandas:

e Fortalecimiento institucional de la cooperativa.
e Fomento del asociativismo mediante acceso preferencial a recursos,
capacitacion y beneficios comerciales.
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e Implementacidon de servicios integrales a los socios: insumos,
asistencia técnica, maquinaria, comercializacion conjunta vy
financiamiento.

Infraestructura

La provision de servicios y equipamiento bdsico merece un mayor grado de
andlisis segun la distribucion geogrdfica de las respuestas, resumimos
algunos temas mencionados:

e FEl87,6% accede a electricidad.

e 55,2% declara tener agua potable; el 44,8% restante estd excluido de
este recurso basico.

e Solo el 57% tiene conexion a red cloacal; un 5% carece
completamente de servicios bdsicos.

e Limitaciones estfructurales en caminos, conectividad a internet vy
equipamiento compartido.

Prioridades de inversion y soluciones propuestas:

e Mejoras en caminos rurales y acceso vehicular.

e Asegurar el servicio de agua potable a la poblacion rural

e Acceso a conectividad digital tanto para la cooperativa como para
las familias productoras.

e Inversiones urgentes en maquinaria, sistemas de riego y tanques de
agua de mayor capacidad.

PROPUESTAS PARA UN MODELO PRODUCTIVO INTEGRAL

Sobre la base del diagndstico y los andlisis llevados a cabo, y en linea con
los ejes estratégicos ya identificados en los documentos, se propone un
modelo de intervencion integral arficulado en cinco ejes estratégicos,
disenado para abordar de manera simultdnea las diversas debilidades
detectadas.

La capacitacion técnica y la formacion continua son fundamentales para
sostener sistemas productivos sustentables, con enfoque agroecoldgico,
incorporacion de tecnologias blandas y gestion eficiente de los recursos.
Atender esta necesidad de manera estratégica y sostenida es una
condicion indispensable para promover un desarrollo mds inclusivo y
equitativo del sector.

Eje 1: Tecnificacion del Riego y Gestion Eficiente del Agua

Propuesta: Implementar un Programa de Eficiencia Hidrica y Energética
enfocado en pequenos productores.

Acciones:
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e Promover la implementacion gradual de sistemas de riego
presurizado de bajo costo, como riego por goteo mévil, por mangas
o por conduccidn superficial, que requieren menor inversion inicial.

e Crear lineas de financiamiento especificas y accesibles para la
compra e instalacion de estos equipos, con requisitos adaptados a la
realidad de los pequenos productores.

e Readlizar talleres practicos y demostrativos sobre manejo eficiente del
aguaq, fertirrigacion y mantenimiento de los equipos de riego.

e Fomentar la adopcidén de paneles solares para reducir los altos
costos de la energia eléctrica asociada al bombeo de agua de
pozo, una necesidad estratégica mencionada por los productores.

Eje 2: Fortalecimiento de Capacidades y Asistencia Técnica

Propuesta: Crear un Programa Integral y Permanente de Capacitacion vy
Asistencia Técnica Territorial, con enfoque prdctico y participativo.

Acciones:

e Disenar un plan de capacitacidn confinua que responda
directamente a las demandas de los productores: manejo infegrado
de plagas y enfermedades, manejo de cultivos, gestion de costos y
estrategias de comercializacion.

e Establecer un cuerpo técnico territorial permanente a fravés de la
articulacion con instituciones clave como el INTA, la Direccion de
Agricultura, las Universidades y la propia cooperativa.

e Fortalecer a la cooperativa para que brinde servicio de asistencia
técnica a sus asociados.

Eje 3: Diversificaciéon Productiva y Resiliencia Climatica

Propuesta: Fomentar la adopcidon de un paguete tecnoldgico y de manejo
para la reduccion del riesgo climdatico.

Acciones:

e Facilitar el acceso (via financiamiento y asistencia técnica) a
tecnologias de proteccién como mallas antigranizo, mantas térmicas
y tineles bajos, que responden a la principal amenaza percibida por
los productores.

e Promover la diversificacidon productiva con la infroduccién de
cultivos de ciclo corto, de alto valor agregado y con menor
sensibilidad a eventos climdticos extremos

e Impulsar la adopcion de practicas agroecolégicas, como el uso de
coberturas vivas y la mejora de la salud del suelo, para aumentar la
resiliencia general del sistema productivo.
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Eje 4: Comercializacion Directa y Fortalecimiento Cooperativo

Propuesta: Consolidar a la Cooperativa Colonia Bombal como un nodo
logistico y comercial estratégico para la horticultura de la zona.

Acciones:

e Apoyar financieramente a la cooperativa para la finalizacion de su
infraestructura (nuevos modulos de venta) y la adquisicion de
equipamiento clave (tanque de agua, etc).

e Ampliar los canales de venta directa a fravés de la organizaciéon de
ferias, la participacidon en mercados locales y el desarrollo de
sistemas de venta por bolsones.

e Generar estrategias colectivas de promocion, trazabilidad vy
negociaciéon con compradores institucionales (programas de
compras publicas, restaurantes, etc.).

e Gestionar con urgencia la dotacion de conectividad a internet (Wi-
Fi) para el predio, habilitando el cobro digital y mejorando la gestion
administrativa.

Eje 5: Mejora de la Infraestructura Rural y Servicios Basicos

Propuesta: Articular con el Estado (provincial y municipal) un Plan de
Mejora de la Infraestructura y los Servicios Rurales en el area de influencia.

Acciones:

e Ejecutar obras de mejora y mantenimiento de caminos rurales y
periurbanos

e para facilitar el transporte de la produccion y el acceso a las fincas.

e Implementar acciones conjuntas para mejorar la seguridad en las
zonas productivas.

e Disenar e implementar programas para la extension de servicios
bdsicos como la red de agua potable y sistemas de saneamiento
adecuados, como una politica fundamental para mejorar la calidad
de vida y asegurar el arraigo rural.

RESULTADOS

Resultados alcanzados segun los objetivos especificos del trabajo tal como
fueron planteados:

Objetivo Especifico 1: “Caracterizar y analizar la situacion actual de los
productores horficolas, a fravés del relevamiento y sistematizacion de
informacién sobre su perfil socioecondmico, condiciones productivas y
principales limitaciones que afectan su actividad”.
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Se relevaron 105 productores horticolas, con informacién detallada sobre
tenencia de la fierra, infraestructura, superficie cultivada y tipo de cultivos.

Se identificaron tres grandes fipologias de productores (consolidados, en
transicion y familiares) en base a tenencia de la tierra, superficie cultivada,
infraestructura, mano de obra y nivel organizativo.

Se constaté una fuerte debilidad esftructural: baja tecnificacion,
dificultades de acceso a servicios bdsicos, baja capacitacion y limitada
asistencia técnica.

Objetivo Especifico 2: “Integrar y analizar los datos relevados mediante
herramientas SIG, generando mapas temdaticos que representen la
sifuacion productiva y socioecondmica de la zona, permitiendo visualizar
patrones espaciales y cambios en la cobertura del suelo™.

Se georreferenciaron 82 de los 105 productores, permitiendo visualizar
espacialmente la distribucion de cultivos, el acceso a servicios y la
infraestructura.

Se desarrollaron mapas temdaticos sobre: superficie cultivada, tipos de
riego, localizacion de productores segun cultivo (ej. tomate), y acceso a
servicios bdsicos (agua, cloacas, energia).

Se evidencidé que la mayoria de los productores se concentran en un radio
de 6 km del mercado (anillo directo), y que las carencias de infraestructura
y servicios son mds graves en las zonas rurales externas.

Objetivo Especifico 3: “Disenar una propuesta de modelo productivo
integral, estructurada en diferentes ejes estratégicos que promuevan la
sustentabilidad, la diversificacion productiva, el fortalecimiento organizativo
y el acceso a servicios de apoyo técnico y comercial”.

Se elabord una propuesta compuesta por 5 ejes estratégicos:

Tecnificacion del riego y eficiencia hidrica
Capacitacion y asistencia técnica

Diversificacion y resiliencia climatica

Comercializaciéon directa y fortalecimiento cooperativo
Mejora de la infraestructura rural y servicios bdsicos

o wN—

Se identificaron necesidades prioritarias de inversion: riego eficiente, malla
antfigranizo, tractores, conectividad, caminos internos y servicios de
saneamiento.

Se propusieron acciones concretas para cada eje, alineadas con los
problemas y demandas detectados en las encuestas y enfrevistas.
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ANEXO 1

INFORME DE CARACTERIZACION DEL SISTEMA COMERCIAL DE LA
COOPERATIVA IDENTIFICANDO NECESIDADES PARA LA OPTIMIZACION DE SU
ACTIVIDAD.

Asociativismo y el Rol de la Cooperativa Colonia Bombal:

La Cooperativa Colonia Bombal tiene una historia de resiliencia. Nacié en la
crisis de 2001, sufrid problemas institucionales graves (incluida la pérdida de
sus terrenos originales y su baja administrativa) y fue reactivada en 2018
gracias al impulso de técnicos municipales y un grupo de productores.
Actualmente cuenta con 288 productores asociados.

Composicion de la comision:

e La Cooperativa se administra a través del Consejo de Administracion
y la Sindicatura.

e Consejo de Administracion: estd formado por las siguientes
autoridades Presidenta: Sra. Vega, Cristina

e Vicepresidenta: Rios, Olarte Marisol Secretaria: Torrez, Irma

e Pro Secretaria: Condori, Lidia Chambi Tesorero: Chambi, Miguel

e Pro-tesorero: Choque, Alicia Vocal fitular: Castro, Roberto Vocal
titular: Alimazan, Serafina

e Vocal suplente: Condori, Mamani Simoén Sindicatura

e Sindico Titular: Calisaya, Mario

e Sindico Suplente: Flores, Mamani Pasto

OBJETO DE LA COOPERATIVA:

El “MERCADO COOPERATIVO COLONIA BOMBAL" Ltda., es una
cooperativa de provision, fransformacion. Comercializaciéon y servicios de
productores y comerciantes de frutas, hortalizas y afines. Presta servicios a
asociados y no asociados.

En su articulo 5 de su estatuto se define su objeto y funciones, que se
transcriben a continuacion:

“Tiene por objeto, a nombre propio y por cuenta de sus asociados, la
colocacion de los productos provenientes de la explotacion horticola y
fruticola, en estado natural o previo a su acondicionamiento,
industrializacion o conservacion de los productos entregados por aquellos,
para su comercializacion y actividades derivadas y complementarias
propias y la provision de los insumos necesarios para el desarrollo de sus
actividades. Para el cumplimiento de este objeto podrd: a) adquirir
terrenos, edificar locales y establecimientos fabriles e industriales
adecuados para la comercializacion de productos agropecuarios y de
aquellos que resultaren afines a las actividoades derivadas vy
complementarias propias de los mercados de concentracion; b) Habilitar
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playas de estacionamiento y vias de circulacion; €) proveer los servicios de
administracion, mantenimiento, limpieza, vigilancia y publicidad que sean
necesarios y convenientes para el mejor funcionamiento del mercado; d)
Adquirir o arrendar fierras, animales de trabajo, fractores, herramientas,
abonos, plaguicidas, drogas y fertilizantes y demds elementos necesarios
para el cumplimiento de las actividades de los asociados; e) construir,
instalar, adquirir o arrendar depdsitos, inmuebles, instalaciones, equipos
automotores, muebles y maquinarias para acopiar, acondicionar,
conservar, industrializar, transportar y comercializar los productos de sus
asociados y para la prestacion de todos los servicios previstos en este
articulo; f) colocar en los mercados nacionales y extranjeros la produccion
de sus asociados en sus estado natural o previo su acondicionamiento y/o
industrializacion; g) Construir cdmaras frigorificas y depdsitos de
industrializacion para el uso de sus asociados; h) contratar técnicos en
horticultura vy fruticultura; i) Realizar la contratacion de seguros individuales
y colectivos para si y para sus asociados; j) Fomentar el espiritu se
solidaridad entre sus asociados y cumplir con el fin de crear conciencia
cooperativa, k) disponer de las mas racional utilizacion de los locales
propios 0 ajenos de los cuales obtengan el uso para el mejor logro de sus
fines. Con este fin serd adjudicado a; productores el uso de hasta el (70%)
de los locales disponibles, de hasta el 20 % de ellos a comerciantes, y de
hasta el (10%) a quienes desarrollen actividades derivadas vy
complementarias, Los porcentajes establecidos por cada categoria, sélo
podrdn ser excedidos cuando en una de ellas no existan postulantes
suficientes para completar la proporcion establecida originalmente; 1)
proveer a los asociados de aquellos servicios necesarios para la realizacion
de actividades recreativas, deportivas, culturales y educativas; m) prestar
asesoramiento técnico vy juridico en cualquier gestion relacionada con el
giro de las actividades de los asociados; n) crear las condiciones de
capacitacion para sus asociados, dictado de cursos y conferencias.

Se entrevisté a la Presidenta del Cooperativa, Sra. Cristina Vega sobre los
siguientes temas:

Prestaciones actuales de la Cooperativa:

Comercializacion: La Cooperativa, desde su inicio a la actualidad ofrece
un lugar de venta a sus asociados y a terceros los dias martes, jueves y
domingo en horarios de la tarde. Los lugares son prioridad para los
asociados. Una vez instalados dejan que terceros ingresen pagando un
porcentaje mayor a los socios. (el canon es el doble). Una vez
acomodados y ya con su mercaderia acomodada en el puesto ingresan, 1
hora mds tarde, los compradores quienes van recorriendo los puestos vy
haciendo las fransacciones. La forma de pago es al contado.

El ingreso de no asociados es por orden de llegada, lo que implica que una
vez que todos los puestos estdn ocupados, aquel productor que no pudo
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ingresar debe regresar con su mercancia y fratar de comercializar de
alguna manera por ser un producto altamente perecedero.

Los dias restantes los puestos son alquilados a diferentes comerciantes
quienes venden productos variados tales como indumentaria, juguetes,
frutas y verduras al por menor, entre varios.

Articulacion institucional: Lo cooperativa mantiene vinculos activos con
diversos organismos estatales: Direccion de Emprendedores vy
Cooperativas, la Direccion de Agricultura del Ministerio de Produccion, ex
Ministerio de Desarrollo Social, Municipalidad de Maipu, Policia de MaipuU y
e INTA. A través de este Ultimo, se han articulado programas con ofras
cooperativas tanto de Mendoza como de San Juan. Un ejemplo
destacado es el proyecto conjunto con la cooperativa recuperada La
Terra, quien le entregd un carretdn que se utiliza actualmente para la
recoleccion interna de residuos.

Andlisis Integral de la Cooperativa

Mejoras en los servicios: En los Ultimos dos anos, se ejecutaron algunas
acciones clave: vigjes de ripio para mejorar el acceso vehicular,
renovacion del cableado eléctrico y colocacion de nuevas luminarias.
Estas intervenciones han permitido extender el horario de funcionamiento
de la feria y mejorar la seguridad general del predio. No obstante, los
referentes de la cooperativa advierten que se han evitado nuevas
inversiones mayores debido a la falta de habilitacion formal del lugar.

Maquinaria y necesidades materiales: La cooperativa ha realizado
importantes esfuerzos de autogestion. Disponen actualmente de un tractor,
una pala mecdnica y un tanque de agua de capacidad limitada.

Para mejorar el mantenimiento del predio y el riego de calles, se identifica
como necesidad prioritaria la adquisicion de un tanque de mayor
capacidad. Debido a restricciones presupuestarias, este tipo de inversiones
han sido postergadas.

Gestion de residuos: La gestion de residuos sdlidos ha sido uno de los
problemas mas relevantes. Inicialmente, el municipio no ofrecia un servicio
regular de recoleccion. Esto generd acumulacion de basura y focos de
insalubridad, incluso con la presencia de animales muertos en el predio.
Frente a esta situacion, se gestiond un acuerdo informal con la
subdelegaciéon local para el retiro de basura una vez por semana.
Actualmente, la cooperativa ha instalado un contenedor y utiliza su propia
magquinaria para mantener el lugar en condiciones, aunque se sigue
detectando el uso del sitio como basural por parte de vecinos externos.

Seguridad: En los primeros anos de funcionamiento se registraron numerosos
robos, incluyendo hurtos de materiales (canos, griferia, inodoros) e incluso
de vehiculos. Actualmente, la situacion ha mejorado gracias a medidas de
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refuerzo, como el aseguramiento de sanitarios con candados y cemento, y
el fortalecimiento de vinculos con la delegacion policial. No obstante, es un
tema preocupante para los asociados y requieren mayor intervencion.

Conectividad: Actualmente, el predio no cuenta con acceso a internet. La
falta de conectividad limita herramientas bdsicas como el cobro digital
mediante plataformas como Mercado Pago, dificultando Ia formalizacion
de las operaciones.

Se destaca que una amplia zona de influencia del Mercado no tiene
conectividad, determinando que, ademds de la Cooperativa, varias
familias de las zonas no tengan acceso a internet, herramienta
fundamental para un acceso igualitario a la educacion, a la comunicacion
y la permanencia de jévenes que terminan migrando a lugares con mayor
infraestructura en servicios.

Estado de caminos y accesos: El acceso principal a la cooperativa, a
través de la ruta Don Bosco, se encuentra en estado razonable. Sin
embargo, los caminos internos presentan un notable deterioro. Esto afecta
tanto a productores como a compradores, ya que incrementa el desgaste
de los vehiculos, dificulta la circulacidon y representa no sélo un riesgo
logistico para el tfransporte de mercaderia sino tfambién para el transporte
publico.

Conclusion

El sistema comercial de la Cooperativa Colonia Bombal refleja una
trayectoria compleja, atravesada por dificultades estructurales, crisis
institucionales y limitaciones propias del contexto productivo horticola. No
obstante, el proceso de regularizacion iniciado en 2018, sumado al
paulatino recambio generacional y al liderazgo comprometido,
principalmente de mujeres, han permitido sentar las bases para una etapa
de mayor estabilidad y proyeccion.

Hoy la cooperativa sélo cumple con ofrecer un lugar de comercializacion.
Esto repercute en que cada productor decide qué producir y codmo sin un
andlisis previo de mercado, de costos y con un sistema eficiente de
produccion.

A pesar de los avances, persisten desafios significativos que condicionan el
desarrollo de la actividad: la precariedad en servicios bdsicos, la falta de
conectividad, las restricciones en infraestructura y la inestabilidad de los
precios, que expone a los productores a elevados niveles de incerfidumbre
y riesgo. Asimismo, la limitada insercidon en programas publicos de
comercializacion y el escaso acceso a financiamiento individual restringen
las posibilidades de ampliar la escala productiva y mejorar las condiciones
de venta.

La Cooperativa deberia implementar, principalmente los siguientes
servicios:
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Provisidon de insumos: Suministro de semillas, fertilizantes, herramientas,
etc., a precios competitivos y en condiciones favorables para los socios.

Comercializacion conjunta: Agrupacion de la produccidn para
acceder a mercados mdas amplios y obtener mejores precios.

Asistencia técnica y capacitacion: Cursos, talleres y asesoramiento
en temas como técnicas de cultivo, gestion empresarial, efc.

Maquinaria y equipos: Disponibilidad de maquinaria agricola a través
de alquiler o uso compartido. Servicios de valor agregado: Procesamiento,
empaqgue, almacenamiento y transporte de la produccion.

Desarrollo de mercados: Investigacidn de nuevos mercados vy
estrategias de comercializacion.

Promocion de la produccion sostenible: Fomento de prdcticas
agricolas amigables con el medio ambiente.

Representacion y defensa de intereses: Actuar como interlocutor ante
organismos publicos y privados.

Acceso a financiamiento: Gestion de créditos o subsidios para poder
terminar con los 5 modulos en las nuevas instalaciones (hoy fienen
terminada una y una segunda al 60%), para la produccion y desarrollo de
proyectos. La Cooperativa tiene que ser la entidad intermediadora que
gestione créditos que le lleguen directamente al productor para mejorar
las rentabilidades individuales. Entre los mas solicitados son:

e Malla antigranizo
e Sistema de riego por conduccién/ goteo

Acceso a servicios: como es el caso de una antena de wifi. Ademds,
solicitan una gestién respecto al costo de la luz ya que la cooperativa
funciona en horario tarde/noche.

“En este escenario, resulta prioritario acompanar los esfuerzos de la
cooperativa a través de politicas publicas infegrales que contemplen
mejoras en infraestructura, conectividad, asistencia técnica y arficulacion
comercial. La existencia de entramados organizativos, el compromiso de
sus integrantes y la reciente participacion activa de jévenes constituyen
una oportunidad concreta para potenciar este espacio como un nodo
estratégico en la comercializacion horticola de la region”.

99



DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE AGRICULTURA

ETAPA N°3: “PROPUESTAS DE MODELOS PRODUCTIVOS
INTEGRALES”

INTRODUCCION

El diagndstico socio-productivo realizado en el drea de influencia del
Mercado Cooperativo de Colonia Bombal permitio identificar una serie de
problemdticas estructurales que afectan la sostenibilidad y el desarrollo del
sistema horticola local. Entfre los principales desafios se destacan la baja
tecnificacion del riego, las limitaciones en el acceso a la tierra y a servicios
bdsicos, el escaso acceso a asistencia técnica y capacitacion,
vulnerabilidad frente a eventos climdticos, dificultades de comercializacion
y el débil grado de asociativismo entre los productores.

A partir de este abordaje, se disend una propuesta de intervencidon integral
orientada a fortalecer la base productiva y organizativa del territorio, que
busca consolidar al Mercado Cooperativo como un actor estratégico
dentro del cinturén verde del Area Metropolitana de Mendoza y en su drea
de influencia.

Los Modelos Productivos propuesto se enmarcan en los cinco ejes
desarrollados en el documento del Diagndstico Socio-Productivos

(https://drive.google.com/file/d/1892VWGKKWFkG1fwnfyyMc HK6HPKTIw3/
vieweusp=sharin) el cual busca abordar de manera integral las debilidades
detectadas, promoviendo un desarrollo rural inclusivo, sostenible y resiliente:

e Eje 1- Tecnificacion del Riego y Gestion Eficiente del Agua: apunta a
mejorar la productividad y la sostenibilidad del sistema horticola
mediante la incorporacion de tecnologias de riego de bajo costo y
el mejoramiento del manejo del recurso hidrico y eficiencia
energética.

e Eje 2- Fortalecimiento de Capacidades y Asistencia Técnica: busca
consolidar un sistema de formacion y asistencia continua que
acergue el conocimiento técnico y la innovacién al productor,
generando condiciones para la adopcion de buenas prdcticas
agricolas y una gestion mas eficiente de las unidades productivas.

e Eje 3- Diversificacion Productiva y Resiliencia Climatica: promueve la
adopcion de estrategias que reduzcan la vulnerabilidad frente a
eventos climdticos adversos, incentivando la diversificacion de
cultivos, la incorporacion de tecnologias de adaptacion y la
transicion hacia prdcticas agroecoldgicas.
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e Eje 4- Comercializacion Directa y Fortalecimiento Cooperativo: se
orientfa a mejorar las condiciones de insercion en el mercado,
potenciando el rol de la cooperativa como nodo de articulacion
logistica, comercial y organizativa, fomentando la asociatividad y
nuevos canales de venta directa.

e Eje 5- Mejora de la Infraestructura Rural y Servicios Bdsicos: propone
intervenciones coordinadas con el Estado provincial y municipal para
mejorar infraestructura rural, ampliar la cobertura de servicios
esenciales y garantizar condiciones de vida adecuadas que
favorezcan el arraigo de las familias productoras.

OBJETIVOS GENERALES

e Proteger, conservar y desarrollar el Cinturén Verde del Oasis Norte de
la Provincia de Mendoza con el fin de alcanzar la soberania
alimentaria.

e Promover la conservacion del suelo agroalimentario y un sistema
productivo sostenible y diversificado.

MODELOS PRODUCTIVOS (MDP)

Se han elaborado dos modelos productivos posibles:

MDP-A: Apunta al mejoramiento de las capacidades individuales de cada
agricultor y a la conservacion de la unidad productiva que conforman el
sistema en torno al Mercado Cooperativo Colonia Bombal, adaptando vy
proponiendo alternativas compatibles y posibles de ser implementadas de
manera individual o en asociativismo, considerando sus particularidades en
relacion a las variables de tenencia de la fierra, superficie cultivada, grado
de fecnificacion y de capacitacion como también de acceso a
asesoramiento, informacioén y condiciones socioeconémicas.

MDP-B: Apunta a potenciar y mejorar las capacidades organizativas, de
asociativismo y de intervencidon del Mercado como organizacion
comercial. Asi mismo busca desarrollar alternativas que propongan llevar
adelante los objetivos de la asociacion, segun su estatuto y las
capacidades e instalaciones disponibles.

Los ejes desarrollados en el presente documento son tfransversales y
complementarios a los 2 modelos productivos propuestos, en especial los
referidos a capacitacion y asistencia técnica. Los anteproyectos son de
aplicacion en algunos casos para el MDP-A (productores) y otros para el
MDP-B (Mercado Cooperativo Colonia Bombal).

En cuanto al Eje 5, el mismo es de aplicacion y desarrollo de las
dependencias de Gobierno con incumbencia en la temdatica de
infraestructuras y servicios.

EJE-1. TECNIFICACION DEL RIEGO Y GESTION EFICIENTE DEL AGUA
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ANTEPROYECTO N°1: MODERNIZACION Y EFICIENCIA HIDRICA: RIEGO
TECNIFICADO Y CONSERVACION DEL AGUA.

ANTEPROYECTO N°1: MODERNIZACION Y EFICIENCIA
HIDRICA: RIEGO TECNIFICADO Y CONSERVACION
DEL AGUA.
VARIABLES CONDICIONANTE # (TT: titular de o [ NT
la Tierra. NTT: No Titular de |a Tierra) T
ALTERNATIV | SISTEMA DE RIEGO 4
CIE A-1: PRESURIZADO - GOTEO
o ALTERNATIV | SISTEMA DE RIEGO POR 4 | u
| A2 CONDUCCION
TECNIFICACION
MEJORAMIENTO EN EL
DEL RIEGO Y Q_L;ERNAT'V DISENO Y MANEJO DE|# |#
EFICIENTE  DEL .
AGUA UsoO DE ENERGIAS 4 | u
RENOVABLES PARA BOMBEO
MONITOREO DE LA
PROPUESTAS | HUMEDAD DEL SUELO Y |# | #
COMPLEME | PROGRAMACION DE RIEGO
NTARIAS: LABORES CULTURALES 4 |4
ADECUADAS
ACOLCHADO  (MULCHING) 4 | #
ORGANICO O PLASTICO
Fundamento

Los productores horficolas del drea de influencia de la Cooperativa
Mercado Colonia Bombal (MCCB) readlizan un manejo de riego
mayormente fradicional por surcos. Segun el Diagndstico Socio-Productivo,
el 53,3% de los productores califican su sistema de riego actual como
“malo o regular” y 36,9% indica que la falta de infraestructura de riego
limita mucho su produccidn.

Los factores, como el cambio climdatico, han reducido la disponibilidad de
agua, y los altos costos eléctricos encarecen el bombeo de pozos,
afectando la rentabilidad de estos pequenos productores. Frente a esta
sifuacion, existe un interés manifiesto en mejorar y optimizar el uso del
recurso hidrico infrafinca.

Para asegurar la inclusion de todos los productores, este Anteproyecto
contempla, la realidad de inversion y tenencia de la tierra de cada uno.
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Objetivos

e Optimizar la eficiencia hidrica y energética en las unidades
productivas horticolas, reduciendo pérdidas de agua y consumo de
energia.

e Incrementar la productividad al asegurar un riego mas uniforme vy
adecuado a las necesidades del cultivo.

e Brindar alternativas tanto para productores con posibilidad de
inversion en tecnologia, como para aquellos de escasos recursos o
en tierras arrendadas, garantizando que todos puedan acceder a
mejoras en las prdcticas de riego.

ALTERNATIVA-1: SISTEMA DE RIEGO PRESURIZADO - GOTEO

Esta alternativa estd orientada principalmente a los productores con
Capacidad de Inversion (titulares de la tierra-PTT) ya que el mismo es una
instalacion fija que requiere de una inversion inicial importante y un buen
manejo y mantenimiento del sistema.

Para facilitar la adopcidn, se articulard con programas de financiamiento
existentes — por ejemplo, la linea de Eficiencia Hidrica del Fondo de la
Transformacién y Crecimiento de Mendoza — de modo que los productores
accedan a créditos blandos o subsidios para realizar la inversion. Con un
monto financiable de USD 6.800 por ha, para goteo completo (incluyendo
bomba, tuberias, cintas y accesorios).

Esta alternativa se complementa con el ANTEPROYECTO-3: ASISTENCIA
TECNICA, el cual cuenta con la cooperacién de la Direccidn de Agricultura
(DA) tanto para la formulacion de proyectos ejecutivos como en la
colaboraciéon para la gestion para acceso al crédito.

ALTERNATIVA-2: SISTEMA DE RIEGO POR CONDUCCION

Estd orientada tanto a productores titulares (PTT) como no fitulares (PNTT)
de la fierra (arrendatarios, medieros, etc.) con recursos limitados, sin
infraestructura, ya que la misma no requiere de gran inversion e
instalaciones fijas costosas.

Se basa en la conduccion eficiente del agua desde la fuente hasta el
cultivo mediante Conducciones Entubadas. Este método implica el
reemplazo o complemento de los canales de tierra tradicionales por
tuberias o acequias revestidas. El principal beneficio de este enfoque es la
minimizacion de las pérdidas por infiltracidon y evaporacion durante el
traslado del agua, lo que resulta en un aprovechamiento
significativamente mejorado de cada litro en la cabecera del surco o
punto de aplicacion.

La Direccidén de Agricultura asistird en el diseno técnico del sistema de
riego.
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ALTERNATIVA-3: MEJORAMIENTO EN EL DISENO Y MANEJO DE SURCOS.

Esta opcidn se dirige tanto a productores PTT como a PNTT, ya que la misma
no requiere de instalaciones fijas y tfrata de mejorar distintos aspectos de la
parcela y de las prdcticas de riego, para lo cual se requiere de la
capacitacion planteada en los Anteproyectos 1 y 3 (de capacitaciones y
asistencia técnica).

Para estos se propone implementar un paquete de mejoras de bajo costo
orientadas a opftimizar el riego por surco existente. Estas prdcticas buscan
resultados significativos tanto en la eficiencia como en la estrategia para
cubrir la demanda y/o ampliacion de la superficie cultivada, sin requerir
inversiones elevadas ni equipos permanentes. Interviniendo en:

Nivelacion del terreno: La nivelacion es fundamental para asegurar una
pendiente uniforme en el surco, lo que garantiza que el agua fluya de
manera constante y cubra todo el terreno de manera uniforme. Se
aconseja dividir las parcelas en tablones mds cortos si es necesario y dar a
cada surco una pendiente uniforme y suave (idealmente, <0,5%) para que
el avance del agua sea controlado.

Riego por pulsos: consiste en aplicar el agua en tframos cortos en lugar de
forma continua. Después de aplicar el agua en un grupo de surcos, se
interumpe el flujo, se espera un fiempo y se repite el proceso, lo que
mejora la uniformidad de la infiltracion y reduce la cantidad de agua
perdida.

Mejoramiento del Diseno de Surcos: optimizacion de longitud vy
pendiente: Se evaluard la longitud adecuada de los surcos de cada
unidad productiva, segun el tipo de suelo y pendiente natural del terreno
ya que los surcos demasiado largos pueden provocar que el agua nunca
llegue al final, mientras que surcos muy cortos incrementan las pérdidas por
percolacion profunda.

Se guiard al productor en la confeccidon de surcos uniformes en ancho y
profundidad. Surcos irregulares generan zonas encharcadas o secas. Con
herramientas simples (plantilas de madera para surco) se puede
estandarizar la seccion. Asimismo, se sugiere compactar ligeramente |os
bordes de los surcos para evitar roturas y fugas de agua durante el riego.

Uso de Sifones o Tubos para Alimentar Surcos: en lugar de romper el bordo
del canal para inundar los surcos (prdctica que dificulta controlar el
caudal), se introducirdn sifones de pldstico o pequenos tubos desde la
acequia principal hacia cada surco. Estos sifones (curvos o en forma de “U”
invertida) permiten regular el caudal de ingreso a cada surco abriendo o
cerrando el paso de agua, y evitan un flujo sUbito que erosione la entrada.

El resultado es un riego mds uniforme vy sin arrastre de tierra, ya que el agua
entra suavemente. Los sifones son de bajo costo, reutilizables y no requieren
ninguna instalacion fija (se colocan sélo al momento de regar).
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La asistencia técnica guiard en la correcta colocaciéon y uso de estos
dispositivos, calculando cudntos sifones por surco conviene utilizar segun el
caudal disponible.

Utilizar tubos o sifones para introducir el agua permite regular el caudal y
evitar un flujo fuerte que podria causar erosion y arrastre de fiemrq,
mejorando la eficiencia y la uniformidad del riego.

Propuestas complementarias

Las siguientes propuestas pueden ser incluidas en cualguiera de las
Alternativas ya nombradas

Uso de Energias Renovables para Bombeo: para productores que riegan
con agua de pozo, el costo de la energia eléctrica o combustible es un
factor critico. En estos casos, se promoverd la instalacion de paneles solares
fotovoltaicos conectados a las bombas de riego. Un sistema solar bien
dimensionado puede cubrir gran parte de la demanda energética del
bombeo diurno, reduciendo los costos energéticos mensuales vy
asegurando riego incluso ante cortes de red eléctrica. La propuesta incluye
un relevamiento de la potencia de bombeo en cada finca y el
dimensionamiento de un kit solar adecuado (paneles, inversor, baterias si
fueran necesarias). Ademds, se capacitard al productor en el
mantenimiento bdsico del equipo solar para garantizar su funcionamiento
optimo. Esta alternativa se complementa con el ANTEPROYECTO-2 y 3:
Capacitacion y Asistencia Técnica.

Monitoreo de la Humedad del Suelo y Programacion de Riego: esta
practica, que acompana cualquier sistema de riego, se basa en la
determinacion precisa del momento y la cantidad de agua a aplicar en
funcidon de las necesidades reales del cultivo y la disponibilidad de
humedad en el suelo. Se puede hacer a fravés de métodos sencillos: como
la observacioén visual y tactil del suelo, o el uso de sensores de humedad de
bajo costo (tensidmetros simples o sensores electronicos accesibles). Esta
alternativa se complementa con el ANTEPROYECTO-2 y 3: Capacitacion y
Asistencia Técnica.

Practicas de Conservacion de Humedad: Para complementar el mejor uso
del agua de riego, se introducirdn prdcticas culturales que retienen la
humedad en el suelo y reducen pérdidas

Labores Culturales Adecuadas: Se incluird capacitacion en labores
complementarias que optimizan el agua: por ejemplo, realizar
desmalezado oportuno (malezas consumen agua de riego), aporques en
cultivos que lo requieran para mejorar la infilfracion hacia las raices, y
subsolados o franjas de infiliracidon en suelos muy compactados que
favorezcan que el agua penetre. Todas estas pequenas acciones suman
eficiencia al sistema global de riego sin requerir gasto econdmico
significativo.
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Acolchado (Mulching) Orgdnico o Pldstico: consiste en cubrir el suelo
alrededor de los cultivos con una capa protectora. Se promoverd el uso de
acolchado orgdnico o pldstico en cultivos horficolas que lo permitan. Si
bien no es un sistema de riego en si, el acolchado es una prdctica
fundamental de conservacion de agua que complementa y hace mads
eficiente cualquier método de riego. Consiste en cubrir la superficie del
suelo alrededor de las plantas con una capa de material, que puede ser:

Orgdnico: paja, hojas secas, restos de poda, compost.
Plastica: peliculas o film pldstico en camellones/camas de cultivo intensivo.

Estas alternativas se complementan con los ANTEPROYECTOS 2 y 3:
Capacitacion y Asistencia Técnica.

Se ha identificado la siguiente linea de financiamiento, framitada a fravés
de Fondo de la Transformaciéon y Crecimiento
hitps://www.ftyc.gob.ar/eficiencia-hidrica/

EJE-2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y ASISTENCIA TECNICA
Este Anteproyecto es aplicable al MDP Ay al MDP B

EJE-2: ANTEPROYECTO  N°2: CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO EN PRACTICAS

PRODUCTIVAS SUSTENTABLES
FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES Y | ANTEPROYECTO N°3: PROGRAMA  DE
ASISTENCIA TECNICA | ASISTENCIA TECNICA

ANTEPROYECTO N°2: CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO EN PRACTICAS
PRODUCTIVAS SUSTENTABLES.

Fundamento

La propuesta responde a los resultados obtenidos tanto en las entrevistas a
productores como en el diagndstico socio-productivo de la Cooperativa
Colonia Bombal donde un 78,7 % demanda capacitaciones técnicas como
instrumento para mejorar sus capacidades que conlleven a una mejor
rentabilidad.

Las problemdticas detectadas (ineficiencia hidrica, costos elevados,
escaso asociativismo, bajo nivel técnico) justifican la necesidad de un
programa intensivo, sistemdtico 'y prdctico que acompane la
implementacion de otros anteproyectos (riego tecnificado, compras
colectivas, diversificacion y comercializacién) en el mediano y largo plazo.
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Objetivo general

e Desarrollar un programa integral de capacitacion para productores
horticolas orientado a mejorar practicas productivas, reducir costos,
fortalecer capacidades de gestion y consolidar Ia organizacion
cooperativa.

Objetivos especificos

e Mejorar capacidades y prdcticas productivas, incorporando “Buenas
Practicas Agricolas”, individuales y colectivas.

e Implementar estrategias de manejo integrado de plagas vy
enfermedades.

e Reforzar el asociativismo como herramienta de sostenibilidad.

e Ampliar canales de venta colectiva y reducir costos operativos y de
riego.

Términos de referencia

La capacitacion deberd ser transversal y complementaria a los distintos
modelos productivos propuestos en este documento, debido a que la
misma es el pilar para desarrollar las capacidades tanto individuales como
colectivas y complementaria a la asistencia técnica y prdctica, la cual es
el soporte principal para conftribuir a la implementacion por parte de los
productores destinatarios de los distintos proyectos.

Generalidades: destinado a todo productor horticola asociado a la
Cooperativa Mercado Colonias Bombal o que tenga vinculacion con la
misma y su unidad productiva se encuentre dentro del Cinturdn Verde de
AMM.

El cronograma y organizacién para su dictado deberd adecuarse a
determinados dias, horarios y lugar en consenso con la Comisidon Directiva
del Mercado Cooperativo Colonia Bombal de manera tal de procurar la
participaciéon de la gran mayoria de los productores involucrados.

El ciclo se extenderd en el ano, con la posibilidad de realizar monitoreos
trimestrales posteriores para evaluar la adopcidn de las prdcticas.

Metodologia
Formato: teoria y prdcticas demostrativas en finca.
Carga horaria: minimo 17 clases distribuidas en 5 mddulos.

Modalidad: talleres presenciales grupales, con prdcticas en fincas modelo
y de participantes del curso.

Capacitadores: ingenieros agronomos de INTA, UNCuyo, ISCAMEN,
Direccidon de Agricultura y Municipios.

Materiales: fichas técnicas ilustradas y guias prdcticas.

107



DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE AGRICULTURA

Coordinacién: sede de la Cooperativa Colonia Bomball.
Seguimiento: monitoréos periddicos para verificar adopcion de prdacticas.
Cronograma y Médulos

Cada modulo fiene 2 clases minimas (tedrico-practicas). Total: 17 clases
(Minimo).

Modulo Duracion | Contenidos principales

1. Gestion eficiente | 4 clases | Uso racional del agua, sistemas de

del agua riego, mantenimiento, eficiencia
hidrica.

2. Manejo de | 6 clases | Fertilizacion, bioinsumos, conftrol

cultivos 'y manejo infegrado y reduccion de pérdidas.

intfegrado de Calibracion de Maquinaria,

plagas y Agroecologia.

enfermedades

3. Buenas Prdcticas | 2 clases | Higiene, trazabilidad, registros,

Agricolas (BPA) cuaderno de campo, inocuidad,
normativa vigente. elaboracion de
Compost.

4, Gestion de | 3 clases | Cdlculo de costos, compras colectivas,

costos y estrategias acceso a mercados, Técnicas de

de Deshidratacion Colectivos, ferias vy

comercializacion supermercados. Técnicas de

Deshidratacion.

5. Fortalecimiento | 2 clases |Rol de la cooperativa, confianza
cooperativo y organizativa, experiencias exitosas,
asociativismo comercializacion conjunta.

Instituciones sugeridas

Direccion de Agricultura

ISCAMEN

Programas de INTA y UNCuyo.

Aportes municipales.

Cooperativa Colonia Bombal (contrapartida organizativa).
Indicadores socio-productivos

Cantidad de productores capacitados.

Cantidad de clases dictadas en total.

Porcentaje de asistencia promedio.
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Porcentaje de incremento en acceso a canales de comercializacion
colectivos.

Cantidad de monitoréos realizados al ano.

Conclusion: la  implementacion de este programa permitrd a la
Cooperativa Colonia Bombal consolidarse como un mercado cooperativo
es su proyecto de expansion que estd en marcha, generando impactos
positivos en la situacion socioecondmica del productor, economia local, en
la gestion de recursos y en la proyeccion de la cooperativa en el marco de
las politicas provinciales de desarrollo territorial.

ANTEPROYECTO N°3: PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA.

Fundamento

El presente programa serd implementado por la Direccién de Agricultura,
durante un periodo de un ano, en articulacion con la Cooperativa
Mercado Colonia Bombal como parte de su politica de fortalecimiento
productivo y territorial.
La iniciativa responde a las problemdticas detectadas en el Diagndstico
Socio-Productivo, donde un 78,7 % de los productores manifestaron la
necesidad de contar con acompanamiento técnico permanente para
mejorar la eficiencia del riego, reducir costos, optimizar la gestion sanitaria
de los cultivos vy fortalecer sus capacidades de planificacion vy
comercializacion. A su vez, mds del 68 % cree que la cooperativa podria ser
el canal mds adecuado para brindar este servicio, articulando los esfuerzos
institucionales con las demandas locales.

Objetivo general

e Brindar asistencia técnica integral a los productores horticolas
asociados o vinculados a la Cooperativa Mercado Colonia Bombal,
fortaleciendo sus capacidades productivas, organizativas y
comerciales mediante un acompanamiento continuo y adaptado a
las necesidades del territorio.

Objetivos especificos

e Mejorar las prdacticas productivas y la eficiencia de los sistemas de
riego.

e Incorporar Buenas Prdcticas Agricolas (BPA) y Manejo Integrado de
Plagas (MIP).

e  Optimizar el uso de insumos y reducir costos productivos.

e Fortalecer las capacidades de gestion y planificacion de la
cooperativa.
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e Potenciar la comercializacidon colectiva mediante informaciéon
técnica y estratégica.

Estrategia de Implementacion

El programa contempla dos modalidades complementarias de frabagjo:
asistencia individual en finca y asistencia técnica grupal a la Comision
Directiva de la cooperativa, asegurando un abordaje integral y sostenido a
lo largo de todo el ciclo anual.

1. Asistencia Técnica Individual en Fincas

Cada productor inferesado serd acompanado por ingenieros agronomos y
técnicos de la Direccidon de Agricultura, quienes realizardn visitas periddicas
a las unidades productivas.

El trabajo se estructurard en tres etapas:

e Diagnostico inicial: evaluacion del sistema productivo, manejo de
riego, sanidad de cultivos, fertilizacion y uso de insumos.

e Plan de mejora personalizado: elaboraciéon de un plan de accidon
conjunto  productor-técnico, con metas y cronograma de
seguimiento.

e Monitoreo y evaluacion: visitas periddicas para verificar avances,
ajustar prdacticas y consolidar la adopcion de tecnologias y Buenas
Practicas Agricolas.

Los ejes prioritarios de intervencion incluirdn eficiencia hidrica y energética,
manejo integrado de plagas, reduccion de costos de produccion,
conservacion del suelo, registros productivos y trazabilidad.

2. Asistencia Técnica Grupal a la Cooperativa

Paralelamente, un equipo técnico de la Direccion de Agricultura y la
Direccion de Cooperativas acompanard a la Comision Directiva de la
Cooperativa Colonia Bombal en procesos de fortalecimiento institucional y
planificacion productiva colectiva.
Las lineas principales de frabajo serdn:

Planificacion Productiva Cooperativa: elaboracion y actualizacion del Plan
Anual de Produccion y Abastecimiento, definicion de calendarios de
siembra y metas de produccidén cooperativa.

Fortalecimiento Comercial y Organizativo: asesoramiento en estrategias de
comercializacion, diversificacion de canales de venta, compras colectivas
y acceso a programas de valor agregado y certificacion de calidad.

Gestion 'y Andlisis de Informaciéon Estratégica: desarrollo y uso de
herramientas de informacién productiva y comercial (tableros de precios,
seguimiento de cultivos, indicadores de eficiencia) que faciliten la toma de
decisiones colectivas.
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Esta asistencia técnica grupal busca consolidar a la cooperativa como
centro de servicios y gestion territorial, mejorando su capacidad de
planificacion, articulaciéon institucional y liderazgo dentro del sistema
horticola regional.

Actividades Principales

e Relevamiento y diagndstico inicial de productores y fincas.

e Diseno e implementacion de planes de mejora individual.

e Visifas fécnicas quincenales o mensuales segun el calendario
productivo.

e Talleres grupales de seguimiento técnico y demostraciones en
campo.

e Acompanamiento a la Comision Directiva en planificacion anual y
gestion comercial.

e Elaboracidon de informes semestrales y finales de resultados vy
aprendizajes.

Resultados Esperados
Asistencia Técnica Individual

e Productores de la Cooperativa Colonia Bombal con planificacion en
su sistema productivo.

e Adopcion progresiva de Buenas Prdcticas Agricolas y de riego
eficiente en fincas horticolas.

e Incremento de la eficiencia en el uso del agua, reduccion de costos
y mejora de la rentabilidad colectiva.

Asistencia Técnica Grupal a la Cooperativa

e Integracidon de la cooperativa como nodo articulador entre
productores y programas publicos de desarrollo.

e Fortalecimiento institucional y operativo de la Comisién Directiva.

e Mejora en la capacidad de planificacion y gestion productiva de la
cooperativa.
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EJE-3. DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y RESILIENCIA CLIMATICA
Este Anteproyecto es aplicable al MDP Ay al MDP B
ANTEPROYECTO N°4: DIVERSIFICACION

PRODUCTIVA.
ALTERNATIVA-1: INCORPORACION DE
CULTIVOS ALTERNATIVOS.
EJE-3. ANTEPROYECTO-5: RESILIENCIA CLIMATICA
DIVERSIFICACION ALTERNATIVA N°1: I'\I;\IESEPA(\)NRTT\(%(A)\EIZO DE
PRODUCTIVA Y _ ‘
RESILIENCIA ALTERNATIVA N°2: | INCORPORACION pE
CLIMATICA MANTAS DE PROTECCION
TERMICA

ALTERNATIVA N°3: | INVERNADEROS
MODULARES DE BAJA
TECNOLOGIA.

ANTEPROYECTO N°4: DIVERSIFICACION PRODUCTIVA.

Fundamento

La propuesta busca mejorar la rentabilidad y reducir la vulnerabilidad
frente a factores externos mediante la diversificacion productiva. La
inestabilidad o variabilidad de los precios en la produccion horticola de
frescos debido a cambios en la oferta y demanda es uno de los factores
principales que afecta la rentabilidad y en algunos la continuidad de la
actividad de los pequenos productores horticolas del CVM.

Un 41,6% de los productores reporta una rentabilidad muy variable. Los
bajos precios, los altos costos de los insumos y las variaciones en la
oferta/demanda son las causas principales que generan incertidumbre en
el productor y ponen en riesgo la continuidad de la actividad, mdas
especialmente en productores familiares, como es el caso de la mayoria
de los incluidos en este proyectos debido a que los sistemas de mulficultivo
tradicionales (tomate, cebolla, papa, lechuga, pimiento, etc.) son
altamente sensibles a la sobreoferta estacional en los mercados
concentradores.

Ademds de la saturacidn del mercado fresco, estos cultivos estdn
expuestos a riesgos climaticos, fundamentalmente granizo y heladas, o
qgue magnifica la volatilidad de los precios.

Para mitigar esta situacion y asegurar un ingreso mads estable y que mejore
la rentabilidad del productor, la estrategia debe centrarse en la
desconexion del ciclo estacional de alto riesgo y del mercado de volumen
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fresco, orientando la produccidn hacia nichos de valor o procesos
industriales que ofrezcan estabilidad en la comercializacion.

Este anteproyecto busca dar alternativas para priorizar cultivos que
incorporen valor agregado por unidad econdmica y que optimicen el uso
del agua, dado el cardcter estructuralmente limitado de este recurso.

Objetivos:

e Diversificar la produccidbn como medida de adaptacion a las
fluctuaciones del mercado horticola.

e Incorporar estrategias de Valor Agregado para fortalecer la unidad
productiva.

e Mejorar las prdcticas culturales.

ALTERNATIVA N°1: INCORPORACION DE CULTIVOS ALTERNATIVOS.

La estrategia estd orientada a la produccidon hacia nichos de valor o
procesos industriales que ofrezcan estabilidad confractual.

Opciones de infroduccion de cultivos:

Aromadticas: La produccidon de aromdticas, especialmente orégano y
menta, representan una excelente oportunidad para los pequenos
productores que buscan estabilidad. Son cultivos perennes, lo que significa
que la inversion de implantacion es fija y se amortiza en el fiempo,
eliminando los costos y riesgos anuales de siembra asociados a las
hortalizas de ciclo corto. La menta tiene una demanda industrial estable.
Ambos productos se posicionan como un componente adecuado para la
rotacion y diversificacion, ofreciendo ingresos interesantes por hectdrea.

Quinoa: se presenta como una alternativa de alto valor nutricional vy
estratégico para la agricultura familiar. Hay experiencias en Mendoza.

Hongos Gourmet: La produccion de hongos comestibles es una alternativa
de muy alta relacion valor/superficie que minimiza la dependencia de la
tierra 'y permite el uso eficiente de espacios reducidos (modulos,
contenedores o instalaciones existentes). Esta actividad es altamente
redituable y no requiere de inversiones "desmesuradas" para comenzar a
baja escala. Los hongos son un producto altamente perecedero con una
vida Util breve. El precio mayorista o de venta al consumidor es elevado, lo
que refleja su cardcter "gourmet" y de nicho.

Frambuesa: (Rubus Idaeus) representa una alternativa de diversificacion
horticola con alto potencial de valor agregado para los productores de
Colonia Bombal. Se adapta bien a climas templados con inviernos frios y
veranos moderados, condiciones que pueden lograrse en la zona
mediante manejo de microambientes, sombreados y riego tecnificado.
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Aungue demanda mayor disponibilidad de agua y cuidados fitosanitarios
que los cultivos tradicionales, su ciclo productivo corto y la posibilidad de
cosechas escalonadas la convierten en una opcidon atractiva para
diversificar ingresos. Desde el punto de vista econdmico, la frambuesa se
posiciona dentro de los berries como un producto de alta rentabilidad por
kilogramo, impulsado por el crecimiento sostenido del consumo interno vy la
demanda intfernacional de frutas finas frescas y congeladas. Su inclusion en
sistemas cooperatfivos o de escala intermedia permitiia mejorar la
competitividad mediante la agregacion de valor “procesamiento,
mermeladas, pulpas, liofllizados” y el acceso a canales de
comercializacion diferenciados. La incorporaciéon del cultivo de frambuesa
aportaria al sistema productivo local la posibilidad de diversificar riesgos,
generar empleo estacional, aprovechar infraestructura de riego existente y
fomentar una transicidn hacia modelos mds intensivos y tecnificados. Si
bien requiere una inversion inicial en plantas certificadas, tutorado y riego
por goteo, su rapida enfrada en produccion (a partir del segundo ano) y la
posibilidad de integrar prdcticas agroecoldgicas la convierten en una
estrategia viable para fortalecer la sustentabilidad econdmica y ambiental
del cinturdn horticola de Mendoza.

Pistacho: El pistacho (Pistacia Vera) es una alternativa de diversificacion
principalmente porque se adapta a las condiciones semidridas. Requiere
veranos calurosos, baja humedad y suelos bien drenados, condiciones
similares a las que hoy ya sostienen olivos y otros cultivos de la zona. Esto
reduce costos de adaptacion y riesgos agrondmicos iniciales. Ademads, se
trata de un cultivo perenne y de largo ciclo productivo, o que aporta
estabilidad y menor volatilidad frente a los cultivos horticolas tradicionales.
Desde el punto de vista econdmico, el pistacho se posiciona como un
producto premium dentro del creciente mercado mundial de frutos secos,
considerado muy importante en zonas dridas del pais por su alto valor
nutricional y comercial. La tendencia global indica una demanda en
aumento, con oportunidades para exportacion y buenas perspectivas de
rentabilidad a mediano plazo. La incorporacion de pistacho permitiria
escalar produccion, reducir dependencia de mercados saturados y
distribuir riesgos. Si bien requiere una inversion inicial mayor y una espera de
5-7 anos hasta plena produccidn, su rentabilidad sostenida, la posibilidad
de integrarlo a la infraestructura y organizacion cooperativa hacen del
pistacho una estrategia de diversificacion solida, alineada con el contexto
ambiental y el potencial econémico.

Flores de corte: El Departamento Maipu es el principal productor de flores
de corte de la provincia, concentrdndose los productores en el sector
centro y sur del Departamento. La zona cercana a Colonia Bombal
presenta condiciones agroclimdaticas favorables para el desarrollo de la
produccion floricola, gracias a su clima templado seco, alta radiaciéon solar
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y disponibilidad de suelos agricolas de buena calidad. A ello se suma la
cercania a centros urbanos y mercados de consumo lo que reduce costos
logisticos y facilita la comercializacion directa. La diversificacion productiva
constituye una estrategia clave para fortalecer la economia rural del dreq,
tradicionalmente orientada a cultivos horticolas vy vitivinicolas.

Cdanamo: (Cannabis sativa L., variedades no psicoactivas) surge como una
alternativa innovadora vy estratégica de diversificacion para los
productores, alineada con las nuevas tendencias productivas y normativas
a nivel nacional y provincial. Se adapta bien a las condiciones del oasis
norte mendocino, gracias a su resistencia a la sequia, bajo requerimiento
de agroquimicos y buena respuesta en suelos fértiles con riego controlado.
Ademds, su ciclo corto (90-120 dias) permite planificar rotaciones con
cultivos horticolas tfradicionales, mejorando la estructura del suelo vy
contribuyendo a la sostenibilidad del sistema. Desde el punto de vista
econdmico, el cdnamo presenta mdltiples lineas de aprovechamiento:
fibora para la industria textil y de bioconstrucciéon, semillas para consumo
humano o animal, y extractos de cannabidiol (CBD) para usos medicinales
y cosméticos. Este abanico de productos le otorga un cardcter
multipropdsito, con posibilidades de insercion tanto en mercados
emergentes locales como en cadenas de exportacion. A nivel mundial, el
cdnamo se posiciona como un cultivo en expansion, impulsado por la
demanda de materiales sostenibles y bioproductos de alta calidad. Su
incorporacion al esquema productivo de Colonia Bombal podria generar
nuevos encadenamientos productivos, empleo calificado y oportunidades
de agregado de valor mediante cooperativas o asociaciones locales. Si
bien su desarrollo requiere acompanamiento técnico, cumplimiento
normativo y un esquema de trazabilidad, el canamo industrial representa
una estrategia de diversificacion, sustentable y con proyeccion a futuro,
coherente con la transicibn hacia una economia verde y con el
ordenamiento tferritorial ambientalmente responsable de Mendoza.

Uva de mesa: constifuye una alternativa rentable y sostenible para los
productores del Mercado Cooperativo Colonia Bombal. Variedades como
Superior Seedless, Red Globe, Crimson Seedless, entre ofras, muestran
excelente adaptacion a las condiciones agroecoldgicas locales,
caracterizadas por baja presion de enfermedades y alta sanidad del
ambiente productivo. Esta ventaja permite reducir el uso de agroquimicos y
mantener altos estdndares de calidad. El cultivo demanda mano de obra
calificada, generando empleo especializado y ofreciendo buenos ingresos
incluso en superficies pequenas. La instalacion de malla antigranizo es
clave para asegurar la estabilidad productiva. El proceso de empaque,
fundamental para maximizar el valor agregado a la produccion, puede
lograrse con inversiones accesibles. Ademads, disponer de un mercado de
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cercania mejora la rentabilidad y favorece la comercializacion directa de
fruta fresca y segura al consumidor regional.

ANTEPROYECTO N°5: RESILIENCIA CLIMATICA.

Fundamento

Atendiendo a las caracteristicas del grupo de productores involucrados en
este proyecto, altamente vulnerables a las amenazas climdticas como la
helada o el granizo, es fundamental implementar medidas de adaptacion
y proteccidn de los cultivos. Esto también se ha manifestado en las
entrevistas como en los resultados del taller participativo, donde un 82% de
los productores expresa como una necesidad de la malla antfigranizo, un
79% considera que la manta térmica es necesaria para protegerse de las
heladas, a los fines de evitar la baja o nula rentabilidad debido a la
pérdida de produccidn por eventos climdaticos.

Objetivos

e Mitigar el Riesgo Climdtico y reducir la vulnerabilidad de la
produccidon horticola.

e Proteger cultivos sensibles en fases criticas (primavera y verano)
reduciendo las pérdidas por eventos climdaticos.

Financiamiento y acompanamiento

Se identificaron como fuente de financiamiento para estos anteproyectos y
alternativas las lineas de crédito especificas, como la del Fondo de la
Transformacion y el Crecimiento de Mendoza, FTyC
(Eficiencia/Malla/Inversion) que ofrece financiamiento para la instalacion
de mallas antigranizo con montos que pueden ascender a casi $5 millones
de pesos por hectdrea para cultivos horticolas.

Convenios FTyC + Banco Nacion/Banco Ciudad (tasa bonificada). lineas
nacionales BNA/FONDEP. La DA acompana con diagndstico técnico.
presupuestos. carpeta credificia y gestion de avales.

Ofro mecanismo de acceso podria ser a través de la cooperativa la cual
podria gestionar la compra de kits de riego o mallas a gran escala y
venderlos a los socios a precios significativamente mds bajos.

ALTERNATIVA N°1: INCORPORACION DE MALLA ANTIGRANIZO.
Fundamento

Dado que los pequenos productores cultivan en general superficies
reducidas como es el caso de la mayoria de los productores involucrados
en este proyecto, que esto puede llevar a la pérdida total de un ciclo
completo de hortalizas fradicionales, que ya tiene una rentabilidad muy
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variable, por lo cual se hace imprescindible la implementacion de mallas
antigranizo en superficies priorizadas.

La medida se integra con eficiencia hidrica y manejo sanitario, y puede
instrumentarse por etapas, comenzando por lotes priorizados para este
proyecto.

Se propone en esta alternativa la estructura mas usada para cultivos
horticolas que es la Estructura de Doble Vertiente (tipo “A” invertida) con
las siguientes especificaciones técnicas:

Forma: se generan dos planos inclinados de malla (una “doble vertiente”)
que se encuentran en el eje central formando un “caballete” alto, con
caida lateral hacia las lineas de postes.

Postes: se colocan en hileras cada 4 m (en lugar de los 6-8 m de los
parrales fruticolas), y sin la linea central de postes verticales.

Altura tipica: ajustada al tipo de cultivos.

Distancia entre postes 4 m: Esta distancia es suficiente para cubrir dos o tres
surcos horticolas por médulo de 4 m, dependiendo del cultivo (por ejemplo,
1,2-1,5 m enfre surcos de tomate o zapallito).

Cubierta: malla pldstica monofilamento (negra o cristalina) de 3,5-4 m de
ancho por rollo, con solape en la cumbrera.

Esta estructura es mds econdmica que la fruticola, ya que:

e No lleva tubos rotantes (tipicos en montajes anti-granizo de parrales).

e Se usan fensores y alambres de acero para sostener Ila malla, sin
mecanismos moviles.

e Los postes laterales se alinean y tensan con cables longitudinales.

e En horticultura, la malla queda fija todo el ciclo, con tensores
laterales que permiten un minimo ajuste manual.

e Esto reduce significativamente el costo de instalacion vy
mantenimiento, aunque implica que la malla debe retirarse
manualmente si se desea desmontar fuera de temporada.

e Mejora el microclima al reducir radiacién directa y viento, lo que
puede extender la vida Util de las plantas y mejorar el calibre.

Enfoque operativo: Relevamiento por finca (altura de cultivo, marcos,
conducciodn), definicion de panos, anclajes y estructura; priorizacion por
riesgo; compras asociativas para reducir costos; y uso de lineas FTyC,
convenios bancarios y SGR para garantias.

ALTERNATIVA N°2: INCORPORACION DE MANTAS DE PROTECCION TERMICA.
Fundamento

Descripcion técnica. Las mantas térmicas (tejido no tejido o poliefileno
microperforado) generan microclima al reducir pérdidas de calor,
atenuando heladas por radiacion liviana, viento y deshidratacion.
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Benefician emergencias, Trasplantes y cultivos sensibles. Se recomiendan
en lotes expuestos y en ventanas fenoldgicas clave.

Operacion y manejo: Coberturas nocturnas vy refiro diurno segun
temperatura; fijacion con estacas/sogas; mantenimiento (parches) y
resguardo fuera de temporada. El uso rotativo por cuadrillas mejora la
eficiencia y reduce costos.

ALTERNATIVA N°3: INVERNADEROS MODULARES DE BAJA TECNOLOGIA.
Fundamento

La incorporaciéon de esta tecnologia es la solucidon mas viable y financiable
para la pequena escala (1-10 ha) es la adopcidon de la agricultura bajo
cubierta mediante tuneles o invernaderos con un enfoque modular.

Beneficios:

Mitigacion Total del Riesgo Climdtico: La cubierta elimina la pérdida fotal
de cosechas por heladas y granizo.

Produccion a Contraestacion: La esfructura permite extender el ciclo
productivo y cultivar hortalizas y aromdaticas sensibles cuando los precios
son mds altos debido a la escasez estacional, lo que garantiza el precio
premium.

Especificaciones Técnicas:

Se propone un modulo fipo (8 x 30 m= 240 m 2) metdlico galvanizado con
cubierta pldastica UV. Ventilacion cenital/lateral y anclajes simples.
escalable por mddulos.

Capacitacion en manejo de cultivos bajo cubierta. Contenidos: microclima
(temperatura. humedad. ventilacion). fertimriego y calidad de agua.
manejo integrado de plagas/enfermedades. sanidad de plantines
(sustratos. bandejas. desinfeccion). riego por goteo/pulsos y pos cosecha
en frutilla.
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EJE-4. COMERCIALIZACION Y FORTALECIMIENTO COOPERATIVO
Este Anteproyecto es aplicable al MDP Ay al MDP B

ANTEPROYECTO N°6: COMERCIALIZACION E
INCORPORACION DE VALOR AGREGADO

ALTERNATIVA-1: | DESHIDRATACION Y COMERCIALIZACION
DE HORTALIZAS.

ALTERNATIVA-2: [ UNIDADES DE COMPOSTAJE ADAPTADAS
ALTERNATIVA-3: | CERTIFICACIONES DE CALIDAD
ANTEPROYECTO N°7: FORTALECIMIENTO COOPERATIVO
COMERCIALIZACION | ALTERNATIVA-1: [ COMPRAS COLECTIVAS

Y FORTALECIMIENTO [ AL TERNATIVA 2: | CONECTIVIDAD DIGITAL
PRODUCTIVO

EJE-4.

ALTERNATIVA3: | PLATAFORMA DE COMERCIALIZACION

ALTERNATIVA4: | IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
INFORMACION ESTRATEGICA Y DE PRECIOS
HORTICOLAS.

ALTERNATIVA 5: | FERIA AGROTURISTICA COLONIA BOMBAL

ANTEPROYECTO N°6: COMERCIALIZACION E INCORPORACION DE VALOR
AGREGADO.

Fundamento

Este anteproyecto constituye una solucion integral que no solo propone
alternativas de reutilizacion de produccidon y de comercializacion como
estrategia para "mejorar la rentabilidad" y "reducir la vulnerabilidad frente a
factores externos" (como la variabilidad de los precios de venta de las
hortalizas en fresco), sino que también fomenta la organizaciéon y la
capacitacion en post de la sostenibilidad del sector. Incorpora mejoras en
el manejo y calidad del suelo a través del aprovechamiento de
excedentes y/o residuales de hortalizas que por diferentes factores no se
pueden colocar a buen precio en el mercado.

Explora, ademds, alternativas de incorporacién de valor agregado vy
acceso a ofros mercados, minoristas o mayoristas, e incentiva el
asociativismo como alternativa de diversificacion comercial y mejoras en la
rentabilidad, tanto individual como colectiva, en post del fortalecimiento
inherente en cuanto a aplicar un modelo cooperativo/asociativista.

Las propuestas responden a los resultados tanto de las enfrevistas como del
taller participativo, donde el 58% estaria interesado en comercializar
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hortalizas para deshidratar, aprovechando la produccion no vendida vy el
44% de los productores estaria interesado en hacer compost para su finca
O para comercializar.

Objetivos

e Reducir la vulnerabilidad en la comercializaciéon frente a factores
externos.

e Mejorar la rentabilidad y generar nuevas alternativas comerciales.

e Aprovechar nuevas tendencias de mercado global en expansion.

ALTERNATIVA N°1: DESHIDRATACION Y COMERCIALIZACION DE HORTALIZAS.
Fundamento

Esta propuesta busca conftriouir, a través de la incorporacion de un
proceso de industrializacion de la produccidn de hortalizas, a la reduccion
de costos de almacenamiento, fransporte y a la diversificacion de la oferta
comercial y por tanto al mejoramiento de la rentabilidad. El mismo se
enfoca en el aprovechamiento de nuevas tendencias de consumo, como
la preferencia por los productos de origen vegetal, la demanda de
alimentos de conveniencia, la buUsqueda de opciones saludables y la
popularidad de los snacks funcionales

Objetivos

e Aprovechar los excedentes y productos no aptos para el mercado
fresco.

e Reducir pérdidas pos cosecha.

e Ampliar alternativas de mercados.

Este proceso puede ser desarrollado de manera individual o colectiva
dependiendo del interés y conveniencias de grupo de productores y de la
MCCB y dependiendo de |los recursos con los que se cuente.

Moddalidades de Implantacion:

A: Instalacion de un centro de Acopio y preparacion: a partir de lograr
reunir el volumen de hortalizas ajustado a una demanda especifica,
realizando solo el proceso preparatoriac como incorporacion de valor
agregado a los fines de ser comercializado a plantas ya instaladas, como
Unilever (Knorr) en Guaymallén, la empresa Roll Food en Maipu (que se
enfoca en productos naturales y de "etiqueta limpia”), Bon Wert en Las
Heras (sin grasas TRANS) y la Cooperativa La Terre (empresa recuperada de
la ex Ind. J. Matas ubicada en Guaymallén).

B: Instalacion de un centro de deshidrataciéon comunitario-MCCB: en el
mismo se propone realizar la planta de deshidratacion con la totalidad de
la instalacion de las maquinarias y artefactos necesarios para la realizacion

120



DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE AGRICULTURA

del proceso completo de deshidratacion: a- Acopio y selecciéon; b-
Preparatorio (Selecciéon y lavado, corte y blanqueado), c- Deshidratacion y
remanufacturado. La produccion podria ser destinada tanto al consumidor
final, a comercios minoristas (como dietéticas, etc.) y/o mayoristas.
Complementado la propuesta con la creacion de una marca de origen.

Proceso Artesanal: realizar los procesos completos, de manera artesanal,
individual o grupal, para ser comercializados en el actual MCCB o ferias
varias.

Las técnicas que pueden ser implementadas son:

Deshidratadores Eléctricos: es una opcidén eficaz para grandes volimenes.
Permiten controlar la temperatura y asegurar la circulacién del aire, lo cual
es crucial para un secado uniforme. Apto para ser implantado de manera
grupal o colectiva. Requiere mayor inversion.

Deshidratadores solares: es una alternativa para procesos mds econdmicos
y sostenibles. Se pueden construir deshidratadores solares caseros utilizando
madera, poliestireno y mallas, disenados para aprovechar la energia solar
para calentar y mover el aire. Apto para ser implantado de manera
individual o grupal. Requiere menor inversion.

En cualquiera de los casos requiere del diseno e inversidon necesaria para la
instalacion de la infraestructura y de un predio en comun.

ALTERNATIVA N°2: UNIDADES DE COMPOSTAJE ADAPTADAS.
Fundamento

Esta alternativa busca incorporar prdcticas sustentables y de valor
agregado proponiendo el aprovechamiento de los residuos orgdnicos para
realizar compost, haciendo un uso sustentable de estos con el fin de
utilizarlo como abono natural en la propia finca o como una oportunidad
comercial la cual puede desarrollarse de manera colectivas y/o individual.

Esta practica aporta a la agricultura un abono natural, orgdnico y rico en
nufrientes que mejora la fertilidad del suelo, su estructura, retencion de
agua y actividad bioldgica, reduciendo la necesidad de fertilizantes
quimicos, por ende, disminuye el gasto en insumos con la posibilidad de
certificar productos mads sostenibles o BPA, lo que atrae a consumidores
conscientes del medio ambiente aprovechando nuevas tendencias de
consumo.

Objetivos

e Reduciry reutilizar residuos orgdnicos.
e Disminuir la dependencia de fertilizantes quimicos.
e Generar nuevas oportunidades comerciales.
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Metodologias

1. Opcidén colectiva: Implica instalar una planta de compostaje dentro del
predio de la cooperativa, con el fin de procesar sus propios residuos y/o los
aportados por los productores socios y/o vecinos de la zona.

Esta alternativa requiere la instalacion de unidades de compostaje, un
espacio fisico comun. Son espacios compartidos donde los vecinos aportan
sus excedentes orgdnicos para convertirlos en abono de calidad de forma
ecologica, involucrando a la comunidad que comercializa a través MCCB.

Asi mismo esta propuesta también puede considerarse como generadora
de puestos de frabajo locales, ya que va a requerir de mano de obra para
la administracion, manejo y coordinacion del proceso.

2. Opcié6n individual o conjunta entre grupos menores de productores: para
ser utilizado en las propias fincas o comercializado de manera individual o
grupal. Para esta alternativa se recomiendan métodos como el
compostaje en pilas, que requiere poco espacio, o unidades en
recipientes, como tambores o silos giratorios que permiten un buen control
del proceso. También se puede usar el vermicompostaje con lombrices
californianas en contenedores, ideal para espacios reducidos y que
ademds produce humus de alta calidad.

La produccion podria ser destinada tanto al consumidor final (como a
comercios minoristas, viveros, etc.) o mayoristas. Se complementa la
propuesta con la creacion de una marca de origen.

Incluye el diseno e instalacion de unidades de compostaje adaptadas,
talleres sobre la correcta elaboracidon y aplicacion, los cuales estdn
incluidos en el Anteproyecto-2, fomentando la economia circular al
explorar la posibilidad de comercializar el excedente de compost a viveros
U Ofros sectores.

ALTERNATIVA 3: CERTIFICACIONES DE CALIDAD
Fundamento

Esta alternativa busca incorporar pardmetros de calidad mediante los
cuales puedan alcanzar una certificaciéon que permita mejorar los precios
de venta y acceder a otros mercados.

Para productores horticolas de Mendoza, existen distintas certificaciones
que pueden adoptarse individual o colectivamente, dependiendo del tipo
de mercado, nivel tecnoldgico y escala.

Principales certificaciones aplicables a horticultura:

Buenas Prdacticas Agricolas (BPA): obligatoria en Argentina para frutas y
hortalizas frescas.

Normativa nacional (Resolucién MAGyP 5/2018 y complementarias).
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Incluye trazabilidad, higiene, registros de labores, calidad de agua,
agroquimicos, infraestructura sanitaria.

Puede certificarse individualmente o en grupos con asistencia del INTA o
Direccidon de Agricultura, etc.

Certificaciones de calidad provincial / Sello Mendoza

Programa en desarrollo para diferenciar produccion local con estandares
superiores (posible infegracion con Denominaciones de Origen).

Certificaciones Orgdnicas (Nacional / USDA / UE)
Para productores que adoptan manejo agroecoldgico.

Requieren una transicion minima de 3 anos, registros estrictos y auditorias
anuales por OCs autorizados (OIA, Letis, etc.).

Puede aplicarse en escalas chicas si hay organizacion colectiva.
Certificacion Fairtrade / Comercio Justo

Para organizaciones de productores que venden a mercados solidarios o
exportan.

Enfatiza gobernanza participativa, precios minimos, frazabilidad y
condiciones laborales.

Global G.A.P.: Referencia internacional para exportacion y supermercados
premium.

Exige la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad mas formal
(manuales, registros, auditorias externas).

Ideal para asociaciones o cooperativas que buscan exportar o proveer a
grandes cadenas.

Estas dos Ultimas certificaciones: Fairtrade-Comercio Justo / Global G.A.P,
debido a su exigencia requiere un plazo mayor de implementacion.

Para la implementacion de las certificaciones en fincas horticolas, se
requiere:

Diagndstico inicial por finca o grupo: nivel de cumplimiento actual (agua,
registros, agroquimicos, infraestructura).

Capacitacion técnica colectiva: requisitos normativos, registros, prdcticas
higiénico-sanitarias, frazabilidad.

Plan de mejoras: inversion minima (banos, carteleria, sector de lavado,
registros, etc.) y adecuaciones operativas.

Implementacién gradual: priorizando BPA (obligatoria), luego GlobalG.A.P.
u orgdnica segun mercado.

Auditorias internas y externas: en articulacion con DA, INTA o consultores.

Certificacion y mantenimiento anual: actualizacion de registros,
capacitaciones continuas y seguimiento técnico.
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ANTEPROYECTO N°7: FORTALECIMIENTO COOPERATIVO

Fundamento

La fragmentacion de la oferta o ventas individuales, modalidad que se
desarrolla actualmente en el MCCB, es una prdctica que no redunda en
mejores condiciones de negociacion para los productores. En este sentido
se observa como una oportunidad y como una estrategia comercial
desarrollar un modelo colectivo para mejorar la capacidad de
negociacion, acceder a oportunidades de mercados y obtener una
retribucion mas justa y equitativa, optimizando la cadena de
comercializaciéon entre el productor y el consumidor final.

Un 69% de los productores considera que el asociativismo o la
infermediacion de la cooperativa puede mejorar sus posibilidades de
produccion y venta. El 56% considera como positiva la experiencia con
asociaciones de productores o cooperativas. Asi mismo, el 39% percibe
como "poco o nada accesibles" los canales mayoristas/intermediarios
mientras que un 44% lo percibe como accesibles.

Objetivos

e Fortalecer el rol del MCCB como intermediario para el mejoramiento
de acuerdos comerciales.

e Consolidar al MCCB como proveedor de servicios a sus socios para
mejorar el acceso a maquinarias y herramientas a través del uso
compartido.

e Reducir la brecha digital que afecta a las zonas rurales del drea de
influencia del MCCB.

e Fomentar y promocionar el agroturismo como fuente de ingresos
alternativa.

e Promocionar el consumo de produccion local.

e Revalorizar el rol del productor horticola e identidad cultural.

ALTERNATIVA-1: COMPRAS COLECTIVAS
Fundamento

El alto costo de acceso individual a insumos y a tecnologias de produccion
son los principales desafios para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad
de las unidades productivas. La cooperativa, como entidad asociativa,
puede a fravés de la economia de escala incidir en la mejora de éstos y el
acceso a tecnologias varias a través de un modelo de compras colectivas.

Se propone la implementacion de un fondo comun para la realizacion de
compras de insumos (semillas, ferfilizantes, agroquimicos, herramientas,
etc.), basado en la necesidad del conjunto de asociados, donde la MCCB
desempena el rol de negociador. De esta manera los productores pueden
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acceder a precios mdas bajos y competitivos, reduciendo el costo de la
produccion y mejorando el acceso a maquinarias y servicios.

Una posibilidad para desarrollar es la comercializacion con ofras
cooperativas o que resulta en beneficios impositivos.

ALTERNATIVA-2: CONECTIVIDAD DIGITAL
Fundamento

El MCCB posee una limitante estructural en materia de conectividad lo que
impide realizar operaciones de venta mediante medios electronicos o el
uso de plataformas digitales. Esta situacion restringe el acceso de
productores, comerciantes y consumidores a herramientas modernas de
comercializacion. El diagnostico participativo realizado confirma que hay
una cobertura de WIFI deficiente en el drea debido a la inexistencia de
antenas cercanas de las principales empresas proveedoras.

Acciones

1-Instalacion de antena satelital en el predio: como respuesta inmediata,
se propone la instalacidn de un sistema de conectividad satelital en el
predio del MCCB. La soluciéon incluye antena parabdlica, router Wi-Fi de
distribucion, equipamiento de respaldo (UPS) y capacitacion bdsica para el
personal del mercado.

Esta medida garantiza la conectividad estable en el drea de ventas y
administracion, habilitando el uso de medios de pago electronicos, el
acceso a plataformas de gestion comercial y la comunicacion en tiempo
real con clientes y proveedores.

La inversidon inicial es menor en comparacion con la instalacion de
infraestructura terrestre y permitird resolver de manera rdpida la necesidad
critica de conectividad.

En la actualidad esta etapa ya se encuentra ejecutada a través de la
intervenciéon de la DA.

2-Gestion con empresas de telecomunicaciones locales: a corto plazo se
propone iniciar gestiones con empresas de telecomunicaciones locales
para lograr la instalacion de infraestructura fija en la zona (torres
repetidoras, fiora éptica o enlaces de microondas). Este desarrollo no solo
permitird dotar al MCCB de un servicio de conectividad digital de mayor
capacidad y menor costo operativo a largo plazo, sino que también
beneficiard a la comunidad rural adyacente, constituyéndose en una obra
de infraestructura fundamental para el mejoramiento de la calidad de vida
de los pobladores de la localidad Colonia Bombal. La propuesta
contempla la cooperacion publico-privada, utilizando terrenos fiscales o de
la cooperativa para la instalacién de la antena.
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ALTERNATIVA-3: PLATAFORMA DE COMERCIALIZACION
Fundamento

Basado en los resultados de las entrevistas y taller participativo, esta
alternativa responde a la necesidad manifestada por el 60,5% de los
productores de incorporar la tecnologia como herramienta para el
mejoramiento de la rentabilidad y expandir las alternativas comerciales al
acceder a informacion que les permita planificar mejor su produccion, en
base a tendencias de andlisis de mercado.

Las plataformas digitales ofrecen ventajas comparativas para la venta de
productos horticolas, como el alcance ampliado a nuevos mercados, la
reduccion de costos al saltarse intermediarios, la mejora de la gestion y
rentabilidad al permitir una planificaciéon mds predecible de las ventas y la
construccion de marca y credibilidad online. Introduce pardmetros de
previsibilidad y el aprovechamiento de tendencia del mercado
favoreciendo la estabilidad productiva.

También permiten una mayor trazabilidad del producto y el acceso a
datos para entender mejor las tendencias del mercado y habilitan el uso
de transferencias electronicas y billeteras digitales como medio de pago.

ALTERNATIVA-4: IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE INFORMACION
ESTRATEGICA Y DE PRECIOS HORTICOLAS

Fundamento

En el ftaller parficipativo final se consultd especificamente a los
participantes sobre el acceso a informacidn sobre precios de otros
mercados y el 62,3 % de los productores manifestd tener acceso regular y
malo. También se preguntd especificamente si le resultaria Ufil recibir
informacién anticipada sobre demanda y tendencias de produccion vy el
75 % contestd afirmativamente. La DA realiza un relevamiento sistematico
de precios en los principales mercados de Mendoza el cual podria ser la
base de un informe especifico acorde a los intereses del MCCB.

Este proyecto resulta complementario al Anteproyecto-3, Plataforma
Comercial.

Objetivo general

Fortalecer la capacidad de planificacion y toma de decisiones de la
Cooperativa Mercado Bombal mediante la implementacion de un sistema
de informacion estratégica que permita monitorear los precios de los
principales productos horticolas en los mercados relevantes del pais y
anticipar eventos o factores que afecten la produccion en las principales
zonas horticolas de Argentina.

Objetivos especificos
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Aportar una herramienta informativa y técnica que confribuya a mejorar Ia
previsibilidad y al aprovechamiento de tendencia del mercado
favoreciendo la estabilidad productiva.

Fortalecer las capacidades de andlisis e interpretacion de informacion
productiva y econdmica que afecten la comercializacion de la
Cooperativa

Destinatarios

Productores socios y asociados de la Cooperativa Mercado Bombal,
infegrantes de su consejo directivo y equipo técnico, y actores vinculados
a la comercializacion, planificacion y toma de decisiones productivas.

Estrategia

Disenar e implementar una plataforma o tablero de informacién que
recopile, actualice y analice datos de precios mayoristas, tendencias de
oferta y demanda, condiciones climdticas, emergencias sanitarias,
disponibilidad hidrica y politicas publicas que incidan sobre la produccion y
comercializaciéon horticola.

Esta informacion permitird mejorar la planificacién de siembras, la
definicion de cupos y estrategias comerciales, y fortalecer la posicion
competitiva de la cooperativa.

Plan operativo:

|dentificacion de fuentes de informacion confiables: Relevamiento de los
principales mercados de referencia (Mercado Centfral de Buenos Aires,
mercados de Mendoza, Cérdoba, Rosario, etc.), servicios meteorolégicos y
fuentes institucionales (INTA, SENASA, Subsecretaria de Agricultura, entre
otros).

Diseno del sistema de recolecciéon y actualizacion periddica: Consolidacion
de un registro semanal o mensual de precios de los productos mds
relevantes para los socios, junto con alertas sobre eventos climaticos o
productivos.

Desarrollo de un tablero cooperativo de informacioén: Elaboracion de un
tablero digital o fisico que muestre precios promedio, tendencias y alertas
estratégicas, de acceso para los socios y el equipo técnico.

Capacitacion en el uso e interpretacion de la informacion: Formacién de
referentes cooperativos en andlisis de precios, planificacion productiva y
gestion de riesgos.

Integracion con el sistema de cupos cooperativos: Uso de la informacion
generada para ajustar el calendario de siembras, definir cupos y orientar la
diversificacion de la produccion segun oportunidades de mercado.

Resultados esperados
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Acceso sistemdtico y actualizado a informacidén de precios y eventos
productivos relevantes.

Mejora en la capacidad de anticipaciéon, planificacion y negociacion de
la cooperativa.

Toma de decisiones mds informada por parte de los socios.

Sinergia enfre la planificacion productiva y las condiciones reales del
mercado.

ALTERNATIVA-5: FERIA AGROTURISTICA COLONIA BOMBAL
Fundamento

Ante la necesidad de expandir las alternativas comerciales para mejorar la
rentabilidad esta alternativa busca, mediante la realizacion de ferias
organizadas por el MCCB, acercar los productos al consumidor final y
promocionar la produccion local.

Asi mismo, pretende ser una herramienta no solo de promocion sino
también de diversificacion en cuanto a que busca el aprovechamiento del
turismo como ofro mercado posible generando una oportunidad de
incorporacion de valor agregado a través de la venta de productos
artesanales de origen.

La realizacion de la feria "Tierra de Productores' podria efectuarse de
manera trimestral, o segun lo crea posible la comisidon directiva, en el
predio del Mercado Cooperativo, o de manera itinerante en ofros espacios
publicos.

La Feria se constituye como un evento agroturistico que combina
recreacion, turismo, cultura, comercio, etc., proponiendo talleres
educativos sobre produccién sostenible. Se promoverd la participacion de
escuelas, cocineros locales y artesanos, con el apoyo de la Direccion de
Turismo y Cultura. Este espacio no solo diversifica los ingresos de los
productores, sino que fortalece la identidad territorial de Colonia Bombal
como polo agroalimentario y cultural del oasis norte de Mendoza.

En su modalidad “itinerante” se busca acercar los productos al consumidor
final, e implementar ofra alternativa de ventas colectivas, como la de
bolsones, mediante encargos previos, realizados a través de la “Plataforma
digital”.
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EJE-5. MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA RURAL Y SERVICIOS BASICOS

ANTEPROYECTO N°8: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE

EIES CAMINOS RURALES Y PERIURBANOS

ANTEPROYECTO N°9: FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD RURAL

ANTEPROYECTO N°10: MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE VIDA RURAL A TRAVES DEL ACCESO A
SERVICIOS.

MEJORAMIENTO | ALTERNATIVA.1: | AMPLACION  DE  SERVICIOS

DE LA BASICOS Y CONECTIVIDAD
INFRAESTRUCTUR IMPLEMENTACION  DE  SISTEMAS
A RURAL Y . | ALTERNATIVOS PARA LA
SERVICIOS ALTERNATIVA-Z: | pROVISION DE SERVICIO DE AGUA
BASICOS POTABLE.

IMPLEMENTAR SISTEMAS

ALTERNATIVOS DE CAPTACION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS
SERVIDAS/GRISES.

ALTERNATIVA-3:

Fundamento

Los mismos se enfocan especialmente en el mejoramiento de las
infraestructuras viales, equipamientos rurales, servicios y conectividades.

Atendiendo al cardcter de las obras, se propone que su desarrollo se
realice en coordinacion con la Direccidon de Planificacion y Ordenamiento
Territorial, Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Territorial.

Objetivos:

e Promover el arraigo y el acceso al Hdbitat-Rural adecuado
mejorando  las  infraestructuras, acceso a los servicios vy
comunicaciones.

e Promover la Conservacion de los ecosistemas naturales, la calidad
ambiental y el bienestar rural.

e Conservar el suelo productivo.

Revalorizacion de los espacios rurales como dmbitos habitables,
productivos y sostenibles, infegrados al desarrollo territorial.

La totalidad de los en’rrevis’rqdos residen en la unidad proQucTivo
identificada y localizada en las Area de Influencia Directa (AID) y Area de
Influencia Indirecta (All) del proyecto. Los resultados tanto de las entrevistas
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como del taller participativo, muestran que gran parte de los productores
el 80% manifiestan disconformidad con el estado de las calles y rutas del
drea como asi también una alta percepcidon de inseguridad y la
ausencia/deficiencia de la conectividad digital (internet).

En cruzamiento de fuentes oficiales, se pudo verificar que, si bien los
entrevistados manifiestan consumir agua potable, la gran mayoria no
posee acceso ared de agua potable y cloacas por operadores estatales u
oficiales.

Por lo cual los siguientes Anteproyectos, buscan mejorar la accesibilidad y
la conectividad del AID-All del proyecto, fortalecer las condiciones de
seguridad rural y ampliar la cobertura y calidad de los servicios bdsicos
donde operan los productores horticolas del drea de estudio.

Su implementacion se orienta a promover la equidad territorial, la
competitividad de los sistemas productivos, la calidad de vida y el arraigo
de la poblacidon rural mediante coordinacidon interinstitucional de los
organismos publicos con incumbencias en las distintas temdaticas.

ANTEPROYECTO N°8: MEJORAMIENTO DE REDES DE INFRAESTRUCTURA,
CAMINOS RURALES Y PERIURBANOS.

Fundamento

La infraestructura vial rural de Rodeo del Medio y Fray Luis Beltrdn constituye
un factor estratégico para el desarrollo territorial, agricola y social. Su
estado incide directamente en la eficiencia de la cadena de valor
horticola, Ia movilidad de la poblacidon y el acceso a servicios esenciales
como salud, educacion y seguridad.

Las vias rurales como Serpa, Olascoaga, Victor Hugo, Las Margaritas,
Sarmiento, La Central, Ruta n°20 y oftras, que conforman el tejido vial
principal del drea de estudio, presentan en algunos framos un grado
importante de deterioro (falta de mantenimiento, falta de senalizacion e
iluminacion), constituyendo el principal factor de inseguridad vial. Estas
condiciones encarecen los costos logisticos, dificultan la movilidad de los
trabajadores y el fransporte de productos hortficolas hacia los centfros de
acopio y comercializacion. (Ver Anexo, Imagen N°1).

Asimismo, los caminos rurales cumplen un rol estructural en la articulacién
campo-ciudad, permitiendo la circulaciéon de maquinaria, trabajadores,
insumos y productos agricolas. Por ello, su jerarquizaciéon y mantenimiento
periddico resultan fundamentales para sostener la productividad y mejorar
las condiciones de vida de las comunidades rurales.

Objetivos:

e Mejorar la conectividad y seguridad vial rural y periurbana de la zona
garantizando la integracion territorial.
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e Jerarquizar los caminos productivos principales y secundarios en
funcién del flujo de fransito y la actividad econdmica.

Principales acciones

e Elaboraciéon de un plan de jerarquizacion de caminos productivos de
acuerdo a las competencias de los organismos intervinientes. en el
marco de un proyecto inferinstifucional.

e Ejecucion de obras de reparacion, compactacion y nivelacion.

e Instalacion de senalética y red de alumbrado publico, priorizando
tramos estratégicos.

e Incorporacion de movilidad sustentable -bicisendas-, equipamiento
comunitario.

[ J

ANTEPROYECTO N°9: FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD RURAL

Fundamento

La inseguridad en zonas rurales constituye una problemdatica creciente que
afecta directamente la sostenibilidad de la produccion agricola y la
permanencia de las familias en el territorio. La sensacioén de vulnerabilidad
y desproteccion ha generado en muchos casos procesos de desarraigo y
abandono de predios, con consecuencias sociales y econdmicas
negativas.

El Plan Municipal de Ordenamiento Territorial (PMOT) de Maipu identifica la
seguridad publica como un eje prioritario para garantizar la cohesion social
y el arraigo rural, proponiendo fortalecer la presencia institucional, el
alumbrado publico y la participacion comunitaria en la prevencion del
delito.

Zonas rurales como Rodeo del Medio, Fray Luis Belirdn (en Maipu), La
Primavera, Corralitos y Puente de Hierro (en Guaymallén) presentan hechos
recurrentes de robos, usurpaciones y violencia. Los productores han
expresado reiteradamente la necesidad de contar con mayor presencia
policial, alumbrado y mantenimiento del espacio publico, especialmente
en corredores productivos con baja densidad poblacional.

La complejidad de esta temdatica requiere de un abordaje interinstitucional
por lo cual a la hora de desarrollarse el proyecto ejecutivo se recomienda
que el mismo sea realizado con la participacion de los distintos municipios,
organismos y/o dependencia con incidencia en la temdatica, asi mismo la
gestion e implementacion del mismo.

Objetivos

Mejorar la seguridad y la percepcién de proteccion en las zonas rurales y
periurbanas.

Desarrollar un proyecto ejecutivo contemplando el involucramiento de la
comunidad rural.
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Principales acciones

Se propone la Instalacion de sistemas de alumbrado publico en puntos
criticos y sectores productivos.

Evaluar la conveniencia de la creacion o fortalecimiento de
destacamentos en dreas criticas identificadas sobre Ruta 20 (Ver Anexo,
Imagen N°2 circulo rojo).

Proponer y promover el uso de redes vecinales de comunicacion y
mecanismos de alerta temprana con la incorporacién de tecnologias de
vigilancia y monitoreo, como cdmaras en puntos estratégicos, en
arficulacion con el sistema provincial de seguridad.

ANTEPROYECTO N°10: MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA RURAL A
TRAVES DEL ACCESO A SERVICIOS.

Fundamento

El acceso desigual a los servicios bdsicos constituye una de las principales
barreras estructurales para el desarrollo integral del territorio rural. En el
departamento de Maipu, si bien la cobertura de agua potable,
saneamiento, gas natural y energia eléctrica es elevada en el drea urbanag,
los distritos rurales, como Rodeo del Medio, Fray Luis Beltrdn y San Roque,
presentan aun importantes déficits en la provision, mantenimiento y calidad
de dichos servicios.

Estas carencias impactan negativamente en las condiciones de vida de las
familias rurales, limitan el confort habitacional y restringen el acceso a
derechos bdsicos. A su vez, encarecen los costos de produccién agricola,
reducen la competitividad del sector horticola y desincentivan la
permanencia de jovenes y nuevas generaciones en el dmbito rural. La baja
conectividad digital, por su parte, profundiza la brecha tecnoldgica y limita
el acceso a informacion, educacion, servicios en linea y canales de
comercializacion.

Frente a este contexto, se propone un conjunto de acciones articuladas
que permitan mejorar la infraestructura de servicios y conectividad en las
zonas rurales, fortaleciendo el arraigo poblacional, la equidad territorial y la
sostenibilidad del sistema productivo local.

Objetivos Generales:

Mejorar la calidad de vida rural a través del acceso a servicios bdsicos y de
comunicacion en las zonas rurales del drea de influencia del MCCB.

Fomentar el arraigo rural a fin de mitigar la pérdida de suelo productivo.
ALTERNATIVA-1: AMPLIACION DE SERVICIOS BASICOS Y CONECTIVIDAD
Objetivos especificos:
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e Ampliar cobertura de las redes de agua potable, cloacas y gas
natural mediante organismos provinciales y empresas prestatarias.

e Asegurar el acceso equitativo y confinuo a la energia eléctrica
domiciliaria y el alumbrado publico en dreas productivas dispersas.

e Ampliar la conectividad digital en los nucleos rurales a través de
programas municipales, provinciales y alianzas con empresas de
telecomunicaciones.

e Promover la adopcion de tecnologias eficientes en el uso del agua y
la energia en establecimientos productivos y viviendas rurales.

Principales acciones

e Coordinacion con AYSAM vy cooperativas de agua para la
ampliacion de redes de agua potable y saneamiento en zonas
rurales con déficit estructural.

e Gestion conjunta con ECOGAS para la extension de la red de gas
natural hacia corredores productivos y pequenos nudcleos
habitacionales.

e Mejora de la infraestructura eléctrica y alumbrado publico en dreas
rurales y caminos de acceso, en articulacion con EDEMSA.

e Implementacion de programa de conectividad digital rural,
mediante la instalaciéon de puntos de acceso gratuito a internet en
espacios publicos, centros comunitarios y establecimientos
educativos rurales.

e Articulacion interinstitucional permanente para la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las obras, garantizando la participacion
de productores y cooperativas en la definicion de prioridades.

ALTERNATIVA-2: IMPLEMENTACION DE SISTEMAS ALTERNATIVOS PARA LA
PROVISION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE.

Objetivos:

e Mejorar el acceso al agua potable como condicion fundamental
para la salud de la comunidad de la Colonia Bombal.

e Promover la adopcion de tecnologias adaptadas y eficientes en el
uso del agua

Debido a que en la zona no hay red de provision de agua potable y que la
totalidad de los productores, de la zona como asi mismo el resto de los
pobladores de la misma, viven en sus unidades productivas y que el
acceso mismo promueve el arraigo y la equidad social, se propone:

e Desarrollar las acciones necesarias para la  evaluacion y
consideracion de la instalacion de una planta de tratamiento de
agua local y su correspondiente red de distribucion en la zona o
como alternativa, la dotacién de sistemas de tfratamiento de agua
domiciliarios individuales o comunitarios.

133



DIRECCION DE PLANIFICACION
DIRECCION DE AGRICULTURA

Esta alternativa se plantea como una posible solucidon parcial y de cardcter
individual, es decir una solucion intrafinca, por unidad productiva o
vivienda, debido a que los productores de la zona cuentan en su mayoria
con pozos para el uso agricola y algunos tfambién para el uso doméstico o
de refuerzo, se propone instalar en la vivienda con estas condiciones un
sistema alternativo individual de tratamiento de agua potable, como
puede ser el de PSA o el de plantas de tratamiento de agua potable
compactas.

Se propone como accidn primaria, el relevamiento preciso de las unidades
de vivienda de |la zona o de los productores involucrados en el proyecto
para dimensionar el costo total del proyecto ejecutivo.

En cualqguiera de los casos este Anteproyecto requiere de la intervencion
de los organismos con competencia en la temdatica.

ALTERNATIVA-3: IMPLEMENTAR SISTEMAS ALTERNATIVOS DE CAPTACION Y
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS/GRISES.

Objetivos especificos:

e Mitigar el impacto de contaminacion por efluentes cloacales del
agua subterrdnea de la zona y como también la conservacion de las
Nnapas.

e Promover la adopcion de tecnologias adaptadas y eficientes en el
uso del agua

En la zona no hay red de captacion y tratamiento de agua servidas/grises,
la totalidad de los productores como asi también, el resto de los
pobladores de la zona, viven en sus unidades productivas.

Actualmente la disposicion final de los liquidos cloacales se realiza
mediante pozo absorbente. No se ha declarado que los mismos sean
sellados utilizando el servicio de camidén atmosférico, por lo cual estas
aguas sin tfratamiento, estan siendo infiltradas a las napas. Esta situacion
conlleva a: la contaminacion de las napas fredtficas superficiales, las
cuales, a fravés de los pozos de exiraccidon de agua para riego, son
utilizadas no solo para el riego de la produccion, sino que también para el
consumo humano y domiciliario.

Lo antes dicho pone en riesgo no solo la salud de los pobladores de la
zona, sino que también, la de los consumidores de |las hortalizas cultivadas
en la misma. La gran cantidad de pozos absorbentes constituye un factor
relevante en cuanto a la calidad y el estado sanitario de las napas y por
tanto del agua que se consume.

Al igual que la alternativa anterior se propone el relevamiento de las
unidades de vivienda de la zona o de los productores involucradas en este
proyecto para dimensionar y desarrollar el proyecto ejecutivo de la
instalacion de plantas de fratamiento compactas de liquidos cloacales o
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como oftra alternativa posible, la instalacion de tanques biodigestores por
cada unidad de vivienda.

Esta alternativa busca no solo el mejoramiento de la calidad de vida rural,
sino también la conservacion de las napas, ya que actualmente pueden
estar recibiendo aportes de aguas cloacales debido al sistema por pozos
absorbentes.

En cualquiera de los casos este Anteproyecto requiere de la intervencion
de los organismos con competencia en la tfematica.

Resultados Esperados del Eje 5

e Ampliacion de la cobertura y mejora de la calidad de los servicios
bdsicos (agua, gas, electricidad y saneamiento) en zonas rurales.

e Incremento de la conectividad digital y acceso a servicios
tecnologicos en dreas actualmente desconectadas.

e Reduccidon de los costos logisticos y productivos derivados de la falta
de infraestructura.

e Fortalecimiento de la seguridad y la presencia institucional en el
territorio rural.

e Consolidacion del arraigo poblacional, especialmente de jovenes y
familias productoras.

e Revalorizacidon de los espacios rurales como dmbitos habitables,
productivos y sostenibles, intfegrados al desarrollo territorial de Maipu.

CONCLUSIONES

El presente documento constituye una estrategia integral de desarrollo
territorial, productivo y organizativo en el marco del Cinturén Verde de
Mendoza. Surge de un proceso participativo de diagndstico vy
caracterizacion de 105 productores, cuyos resultados evidenciaron
problemdaticas comunes “baja eficiencia hidrica, altos costos de insumos,
escaso acceso a tecnologia, débil asociativismo y vulnerabilidad
climdtica”. Es importante destacar que se observd un importante potencial
de reconversidon y cohesion cooperativa.

Los Modelos Productivos A y B disenados en este documento ofrecen
respuestas concretas y complementarias a esas limitaciones.

El Modelo Productivo A prioriza el fortalecimiento de las capacidades
individuales de los productores mediante la tecnificacion del riego, la
capacitacion técnica y la asistencia personalizada, fomentando la
eficiencia y sostenibilidad en la escala predial.

El Modelo Productivo B pone el foco en la consolidacién institucional del
Mercado Cooperativo como plataforma organizativa, logistica y
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comercial, promoviendo el asociativismo, la diversificacion y la generacion
de valor agregado colectivo.

Las propuestas elaboradas en los distintos Modelos Productivos (MDP)
responden a esta realidad de base, articulando intervenciones en cinco
ejes estratégicos:

e Eficiencia hidrica y energética, con la incorporacion de riego
tecnificado y energias renovables;

e Fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica, para elevar el
nivel de gestion y profesionalizacion de los productores;

e Diversificacion productiva y adaptacion climatica, promoviendo
cultivos alternativos, con infraestructuras productivas

e Comercializacion directa y fortalecimiento cooperativo, a través de
ferias agroturisticas, deshidratacion de hortalizas y compostaje.

e Mejora de la infraestructura rural y servicios bdsicos, que aseguran la
accesibilidad y sustentabilidad del sistema productivo.

El proyecto no se limita a la transferencia tecnoldgica, sino que busca
consolidar un modelo productivo cooperativo, sostenible, competitivo y
resiliente, fortaleciendo las capacidades no solo del sistema productivo
horticola de CV-AMM, sino también las capacidades individuales de los
productores que lo integran, aportando a su resiliencia econdmica y
rentable, capaz de reducir los costos de produccidon, mejorar los ingresos
familiares y fortalecer la identidad horticola de Colonia Bombal dentro del
drea metropolitana de Mendoza.

La participacion activa de los productores y el acompanamiento técnico
permanente de la Direccion de Agricultura, INTA, ISCAMEN, UNCuyo vy los
municipios garantizan la viabilidad y contfinuidad de las acciones.

En su conjunto, la iniciativa contribuye a revalorizar la agricultura familiar
como componente esencial del ordenamiento territorial y la seguridad
alimentaria mefropolitana, alinedndose con los objetivos del Plan Provincial
de Ordenamiento Territorial (PPOT) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Su implementacion integral permitird  fortalecer al Cinturobn Verde
Metropolitano de Mendoza, diversificar las fuentes de ingreso, opfimizar el
uso de los recursos naturales y consolidar a la Cooperativa Colonia Bombal
como un referente regional en producciéon horticola sustentable, asociativa
y de valor agregado local.
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MODULO ANTEPROYECTO ARTICULACION
. ANTE.PY-1:
1.TECNIFICACION . : , .
MODERNIZACION Y | CAPACITACION
DEL RIEGO Y - ; ,
. EFICIENCIA HIDRICA: | PRACTICA: USO EFICIENTE
GESTION EFICIENTE DEL AGUA
DEL AGUA RIEGO TECNIFICADO Y
CONSERVACION DEL
AGUA.
2.MANEJO DE
CULTIVOS Y | ANTE.PY-3: REFUERZA PRACTICAS:
MANEJO PROGRAMA DE | MANEJO EFICIENTE DEL
INTEGRADO DE | ASISTENCIA TECNICA. | CULTIVO Y MAQUINARIAS
PLAGAS
ANTE.PY-3: REFUERZA PRACTICAS
PROGRAMA DE | PERMANENTE PARA
ASISTENCIA TECNICA. | MEJORAR LA EFICIENCIA
ANTE.PY-4: CAPACITACION EN
DIVERSIFICACION PRODUCCION DE
3.BUENAS PRODUCTIVA NUEVOS CULTIVOS
/F;RGAR%'SLA:S FOMENTA LA
ANTE.PY-4: , ORGANIZACION
COMERCIALIZACION E | EN POS DE LA
INCORPORACION DE | SOSTENIBILIDAD DEL
VALOR AGREGADO. | SECTOR.
CERTIFICACIONES
) FORTALECE LA GESTION
ANTE.PY-3: INDIVIDUAL Y COLECTIVA
PROGRAMA DE B
ASISTENCIA TECNICA SOBRE ANALISIS DE
4.GESTION DE | COSTOS PRODUCTIVOS
COSTOS Y FOMENTA EL DESARROLLO
ESTRATEGIAS DE . EN DIFERENTES
COMERCIALIZAC] | ANTE.PY-6: ) ESTRATEGIAS
- COMERCIALIZACION E _
ON . COMERCIALES:
INCORPORACION DE
VALOR AGREGADO PLATAFORMAS,  FERIAS,
COMPRAS  COLECTIVAS
ETC.
REFUERZA
5.FORTALECIMIENT | ANTE.PY-7: .
O COOPERATIVO | FORTALECIMIENTO ?RG%%ZQ%E)D\L:X(E:%Q
Y ASOCIATIVISMO | COOPERATIVO

CONJUNTA
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ANEXOS

Imagen N°1. Infraestructura vial

Infraestructura vial
F{ —— PAVIMENTO
' TIERRA

Buffer 6 km
Buffer 12 km
24

Fuente: Elaboracion propia

Imagen N°2. Seguridad ciudadana
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_J Limites Departamentales

9 Comisarias y destacamentos policiales

Fuente: IDE Mendoza
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Imagen N°3. Conectividad digital
CONECTIVIDAD
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