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El Plan Estratégico de Sostenibilidad se concibe como una hoja de ruta
dindmica que busca transformar la cultura organizacional y el impacto
territorial del Ministerio de Energia y Ambiente.

Para asegurar que Mendoza avance hacia un modelo de desarrollo
resiliente y equitativo, la Coordinacién de Sostenibilidad asume
compromisos de largo alcance que trascienden la gestion operativa
diaria.

Nos comprometemos a consolidar la ejemplaridad institucional,
transformando al Ministerio en un modelo de gestidn que optimice sus
recursos y fomente una cultura de sostenibilidad. En paralelo, la
accion climatica basada en datos constituye un pilar innegociable; el
fortalecimiento del Inventario Provincial de GEl y la creacion de marcos
normativos para la descarbonizacion permitiran que Mendoza se
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INTRODUCCION Y CONTEXTO | Diagnéstico

La provincia cuenta con diversas iniciativas ambientales,
energéticas y climaticas que constituyen una base importante para
avanzar hacia una gestion mas coordinada. El desafio actual es
ordenar y articular esas lineas de trabajo para mejorar la eficiencia,
reducir superposiciones y facilitar decisiones integradas entre
areas del Ministerio, con otros Ministerios, municipios y otros
actores.

En el plano ambiental, la gestion de residuos y el impulso a la
economia circular ofrecen margen para consolidar procesos y
fortalecer el rol de cooperativas y organizaciones territoriales.
También se observa la necesidad de acompanar con informacidon
clara y capacitacion a la ciudadania para mejorar la separacion y
reducciéon de residuos.

En energia, la transicion hacia fuentes renovables y |la eficiencia
energética muestran avances, aungue todavia requieren mayor
planificacidon conjunta y acceso a informacion técnica que permita
orientar inversiones y programas en hogares, industrias y edificios
publicos.

En materia climatica, instrumentos como el inventario de
emisiones y el Plan Provincial de Adaptacion y Mitigacion ya
brindan una referencia para la accidon. La oportunidad esta en
mejorar la actualizacion de datos, acompanar a municipios y
sectores productivos en la implementacion de medidas y facilitar
que el riesgo climatico se incorpore de forma sistematica en la
gestion publica.

En lo institucional, el Ministerio cuenta con equipos técnicos
comprometidos y lineas de trabajo en marcha. Para mejorar la
capacidad de respuesta, sera clave avanzar en herramientas de
planificacion, transparencia y participacion ciudadana,
fortaleciendo la comunicacion y la generacidon de informacion
accesible.

Finalmente, |a articulaciobn con cooperativas, instituciones
educativas, organizaciones sociales y el sector privado representa
un potencial relevante para promover practicas sostenibles en toda
la cadena de valor.

En conjunto, estas condiciones configuran un escenario propicio
para consolidar un modelo de gestion transversal y sostenible,
orientado a la coordinacion interinstitucional, el fortalecimiento de
capacidadesy la participacion activa de la comunidad.



MISION

Promover, articular y acompanar politicas publicas que impulsen un desarrollo
sostenible en Mendoza, integrando criterios de impacto ambiental positivo,
desarrollo social y eficiencia econdmica, con especial foco en la transformacion de
la matriz energética provincial y la adaptacion al cambio climatico.

VISION

Ser un Ministerio referente en sostenibilidad, innovacidn en politicas publicas y
articulacion territorial, impulsando una provincia resiliente, eficiente y
comprometida con las generaciones futuras.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El Plan busca impulsar un modelo de gestidon sostenible, transversal y articulado
dentro del Ministerio de Energia y Ambiente, orientado a consolidar politicas
publicas integrales en materia ambiental, energética y climatica.

Ademas, se plantean ejes de trabajo para fortalecer la vinculacion entre las
distintas areas del Ministerio, otros organismos del Estado, empresas, municipios,
cooperativas, organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania, promoviendo un
trabajo conjunto que permita optimizar recursos y generar sinergias reales.

A través de la gestion responsable de los residuos sélidos urbanos, la educaciony
participacion ciudadana, la transicidon energética, las acciones de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico y el fortalecimiento de cadenas de valor
responsables, el plan propone consolidar practicas sostenibles en todo el territorio.

De este modo, organismos, empresas y proveedores podran avanzar en sus propios
planes de sostenibilidad, logrando mayor conciencia, compromiso social y
resultados que perduren en el tiempo.




EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

A partir de este marco estratégico, la Coordinacion de Sostenibilidad organiza
su trabajo en torno a ejes que integran las dimensiones clave del desarrollo
sostenible: la gobernanzay la transparencia, lo ambiental, lo econdmico y lo
social, donde cada una aporta una mirada especifica pero a su vez
interdependiente.

Para llevar al territorio provincial estos ejes estratégicos, se han planteado
distintos programas de gestion que se ven materializados a través de
proyectos, convirtiéndose estos en las lineas de accidon de la Coordinacion de
Sostenibilidad. Todos los programas incorporan de manera transversal los
principios de sostenibilidad, priorizando responder de forma prioritaria a las
necesidades y desafios propios de su dimension. De este modo, la gestion se
ordena en programas concretos que permiten avanzar simultaneamente en
fortalecer capacidades institucionales, mejorar el desempeno de nuestras
actividades y su impacto ambiental, promover economias mas eficientes y
acompanar a los actores sociales en procesos de transicion justay
responsable.

Asi, los programas que integran el Plan Estratégico constituyen la hoja de ruta
para orientar la accidon del Ministerio hacia resultados medibles y sostenibles.

Cada proyecto que forma parte de ellos representa una intervencidon concreta,

disenada para transformar los ejes estratégicos en politicas publicas
aplicables, replicables y alineadas con las necesidades reales del territorio.

A continuacion, se presentan las principales lineas de trabajo que dan forma a
esta agenda de sostenibilidad y que guiaran el desarrollo de |la gestion en los
proximos anos.
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PROGRAMAS DE GESTION

Coordinacién de Sostenibilidad

Ministerio de /;\\\H
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Mgelelg=Inl:
MEYA

Sostenible

Vinculacion y Participacion
Ciudadana

El Programa MEyYA Sostenible surge como una iniciativa transversal orientada a incorporar los
principios de la sostenibilidad en la gestion interna del Ministerio de Energia y Ambiente del
Gobierno de Mendoza y en la vinculacién con las comunidades de la provincia. Su propdsito es
predicar con el ejemplo: integrar criterios ambientales, sociales, econdmicos y de gobernanza tanto
en las operaciones cotidianas de la institucion como en su capacidad de articulacion territorial,
fortaleciendo asi una cultura organizacional basada en |la responsabilidad, la participacion y la
mejora continua.

El programa se encuentra directamente alineado con el Plan Estratégico Mendoza Sostenible 2050,
actuando como un instrumento que promueve la coherencia entre las politicas publicas que
impulsa el Ministerio y sus propias practicas institucionales y comunitarias. Amplia su alcance
mediante acciones que fortalezcan la sostenibilidad internay, a la vez, la construcciéon de
capacidades sostenibles en el territorio.

Asimismo, contribuye de manera directa a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

« ODS 12 - Produccidon y Consumo Responsables: promoviendo la eficiencia en el uso de
recursos, la reduccion de residuos y la adopcion de practicas sostenibles en la administracion
publica y en espacios comunitarios.

« ODS 4 - Educacion de Calidad: impulsando la formacion, sensibilizaciéon y participacion tanto
del personal interno como de jévenes y comunidades.

« ODS 13 - Accioén por el Clima: reduciendo la huella ambiental del Ministerio e impulsando
proyectos territoriales vinculados a la adaptacion y mitigacion climatica.

« ODS 16 - Paz, Justicia e Instituciones Sélidas: fortaleciendo instituciones transparentes,
responsablesy ejemplares en materia de gestion sostenible y participacion ciudadana.

De esta forma, MEyA Sostenible se convierte en una herramienta clave para consolidar la
gobernanza ambiental, institucionalizar practicas responsables y fortalecer la relacion del
Ministerio con la ciudadania, orientando el accionar publico hacia un modelo sostenible, eficiente
y participativo.


https://informacionoficial.mendoza.gob.ar/energiayambiente/vinculacion-sostenible/

Objetivo y metas estratégicas

Objetivo

Promover la sostenbilidad interna del Ministerio de Energiay
Ambiente mediante la implementacidon de practicas, herramientas y
programas que fortalezcan la eficiencia de |la gestion publicay
potencien la vinculacion territorial con perspectiva del desarrollo
sostenible.

Metas estratégicas

e INncorporar criterios de sostenibilidad en la gestion operativa,
administrativa y de planificacion del Ministerio y sus dependencias.

o Desarrollar proyectos de educacion, capacitacion y sensibilizacion
dirigido tanto al personal interno como a la comunidad interesada.

o Implementar sistemas de seguimiento, evaluacidon y mejora
continua que permitan medir el desempeno ambiental, social y
comunitario del Ministerio.

o Convertir al Ministerio en un referente provincial de gestion publica
sostenible y vinculacion territorial, promoviendo la replicabilidad de
SUS acciones en otros organismos gubernamentales.

Publico objetivo y/o alcance

El programa esta dirigido al conjunto de areas y dependencias del
Ministerio de Energia y Ambiente —subsecretarias, direcciones,
departamentos, equipos técnicos y personal administrativo—, asi
como a proveedores y actores vinculados al funcionamiento interno
del Ministerio.

En su dimension externa, el programa esta orientado a jovenes,
referentes comunitarios, instituciones educativas, organizaciones
territoriales, cooperativas, municipios, emprendimientos locales e
Iniciativas ciudadanas relacionadas con la sostenibilidad. Busca
consolidarse, ademas, como un modelo de referencia para otras
Instituciones publicas provinciales.

Proyectos que lo componen

Proyecto de Vinculacion Interna

Orienta las acciones hacia el fortalecimiento de la sostenibilidad
dentro de las dependencias del Ministerio. Dentro de este proyecto, se
encontraran las siguientes lineas de accion:

e Accion anual en cada dependencia del Ministerio, destinada a
promover el ejercicio pleno de los cuatro pilares de |a
sostenibilidad: gobernanza, ambiente, economia y dimension
social.

« Manual de Practicas Sostenibles para oficinas publicas, distribuido
en todas las areas, con recomendaciones operativas sobre
eficiencia energética, consumo responsable, gestion de residuos,
compras sostenibles y cultura organizacional.

e Sistema de seguimiento interno, con indicadores basicos para
evaluar avances en practicas sostenibles.

Proyecto de Vinculacién Comunitaria

Fortalece la articulacion con comunidades, jovenes, instituciones y
organizaciones territoriales de toda la provincia. Para llevar este
objetivo al territorio, se desarrollaran las siguientes lineas de accion:

e Red Mendoza Sostenible, una iniciativa orientada a fortalecer
capacidades comunitarias mediante talleres, acompanamiento
técnico, actividades participativas y acciones de mejora ambiental
en barrios, distritos y localidades de la provincia. Se puede ser parte
de la misma sumandosé a:

o Newsletter
o Voluntariado
o Mapa de Iniciativas Sostenibles.



El Programa de Accion para la Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico tiene como propadsito
fortalecer la capacidad institucional y territorial de la provincia de Mendoza frente a los desafios
derivados del cambio climatico. Su implementacion busca consolidar una gestion integral que
permita reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), aumentar la resiliencia de los
ecosistemas y las comunidades, y promover la transicidon hacia un modelo de desarrollo bajo en
carbono.

El programa se enmarca en el Plan Estratégico Mendoza Sostenible 2050 y responde de manera
directa a los compromisos internacionales asumidos por |la provincia a través de la adhesion a la
Ley Nacional N.° 27.520 de Presupuestos Minimos de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico
Global, su decreto reglamentario y la creacion de la Ley Provincial N.° 9585 de Gestion Integral del
Cambio Climatico. En este sentido, su implementacion contribuye de manera transversal a los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
« ODS 13 (Accion por el Clima): al fortalecer la accion climatica en todos los niveles, con politicas
basadas en evidencia cientifica.
« ODS 7 (Energia Asequible y No Contaminante): promoviendo la transicion energética hacia
fuentes renovables y la eficiencia energética.
« ODS 11 (Ciudadesy Comunidades Sostenibles): impulsando estrategias de resiliencia climatica
en los entornos urbanos y rurales.
« ODS 15 (Vida de Ecosistemas Terrestres). fomentando la conservacion y restauracion de
ecosistemas como medida de adaptacion natural.

Ademas, el programa articula la informacion, los indicadores y los procesos de seguimiento
necesarios para la toma de decisiones estratégicas, constituyéndose en una herramienta de
planificacion, monitoreo y evaluacion para la politica climatica provincial.


https://informacionoficial.mendoza.gob.ar/energiayambiente/gases-de-efecto-invernadero/

Objetivo y metas estratégicas

Objetivo

Promover una gestion climatica integral y basada en evidencia, que
permita reducir las emisiones de GEl y fortalecer l|a resiliencia de los
sistemas naturales y socioecondmicos frente a los efectos del cambio
climatico en la provincia de Mendoza.

Metas estratégicas

o Consolidar un sistema provincial de informacion climatica que
Integre datos sobre emisiones, vulnerabilidades y riesgos.

o Actualizar y mantener periddicamente |los inventarios provinciales
de GEl, asegurando su alineacidon con las metodologias
iInternacionales del IPCC.

e Desarrollar e implementar planes, estrategias y herramientas para
la adaptacion y mitigacion en sectores clave (energia, transporte,
agricultura, residuos, industria, entre otros).

o Fortalecer las capacidades técnicas e institucionales mediante
programas de formacion y sensibilizacion.

Publico objetivo y/o alcance

El programa esta dirigido a organismos publicos provincialesy
municipales, instituciones académicas, organizaciones del sector
productivo, y actores de |la sociedad civil interesados en contribuir a la
accion climatica.

Su enfoque es territorial y multisectorial, buscando integrar la
perspectiva climatica en las politicas publicas, las actividades
productivas y la planificacion local.

Proyectos que lo componen

e Proyecto Registro Provincial de Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero 2023

e Proyecto de Actualizacion al ano 2023 del Inventario de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) y Analisis de Riesgos y Vulnerabilidades
Climaticas de la Provincia de Mendoza

e Plan Provincial de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico

e Plan de Descarbonizacion



Coordinacion Interjurisdiccional
e Integracion de
Recuperadores Urbanos

La Ley Provincial 9.659 de Gestion Integral de Residuos Sdélidos Urbanos, sancionada en 2025,
habilita al Gobierno de Mendoza a desarrollar programas orientados a fortalecer la gestion
sostenible de residuos en todo el territorio provincial. En este marco surge el Programa
“Integracion de Recuperadores Urbanos”, impulsado por el Ministerio de Energia y Ambiente a
través de la Coordinaciéon de Sostenibilidad y la Direccion de Fiscalizacion y Gestion Ambiental. El
Programa busca promover la integracion, organizacion y fortalecimiento de los recuperadores
urbanos como actores fundamentales dentro del sistema de economia circular, mediante distintas
lineas de accion y proyectos adaptados a las realidades territoriales de la provincia.

La implementacion del Programa contempla un abordaje integral y articulado con distintas areas
del Estado provincial, incluyendo organismos vinculados al empleo, cooperativismo y educacion.
Cada proyecto preveé objetivos especificos, metodologias de trabajo, etapas de implementacion,
presupuestos e indicadores de evaluacion, garantizando planificacion estratégica y seguimiento de
resultados. Asimismo, se promueve la articulacion entre el Estado, los municipios, el sector privado
y las organizaciones de recuperadores, fortaleciendo mecanismos de gobernanza, transparencia y
participacion en la gestion de residuos.

El Programa genera impactos directos en los tres ejes de |la sostenibilidad. En el plano social,
Impulsa la inclusion, profesionalizacion y reconocimiento de los recuperadores urbanos,
promoviendo condiciones laborales mas dignas y seguras. En el aspecto econémico, fortalece
cooperativas y fomenta la generacion de empleo verde y el aprovechamiento de materiales
reciclables con valor productivo. Desde la dimensidon ambiental, contribuye a mejorar la
trazabilidad de los residuos, reducir la disposicion final y promover practicas de separacion en
origen, reciclaje y valorizacion.

A su vez, el Programa se concibe como una herramienta dindmica, abierta a la incorporacion de
nuevos proyectos y lineas de accion en funciéon de las necesidades y desafios que surjan durante su
Implementacion. Su diseno parte de la premisa de que la inteligencia colectiva y el trabajo
colaborativo constituyen elementos centrales para transformar el entramado social y consolidar
politicas publicas sostenibles en el largo plazo. De esta manera, se busca construir un modelo de
gestion integral de residuos mas inclusivo, eficiente y sostenible, con capacidad de adaptaciony
crecimiento continuo.


https://informacionoficial.mendoza.gob.ar/energiayambiente/rsu-2/

Objetivo y metas estratégicas

Objetivo

Disenar, implementar y fortalecer un modelo provincial integral de
inclusion, organizacidon y profesionalizacion de los recuperadores
urbanos, que permita mejorar sus condiciones laborales, optimizar los
procesos de recuperacion y valorizacion de residuos sdélidos urbanos, y
consolidar un sistema de gestion sostenible, transparente y articulado
entre el Estado provincial, los gobiernos locales y los distintos actores
de la economia circular.

Metas estratégicas

Fortalecer la organizacion y formalizacion de los recuperadores
urlbanos a través del desarrollo de proyectos, capacitacionesy
procesos institucionales estandarizados.

Mejorar las condiciones sociales y laborales de los recuperadores,
mediante acciones coordinadas con areas de empleo, educaciony
fortalecimiento cooperativo.

Optimizar los procesos de recuperacion y valorizacion de residuos
en toda la provincia, integrando estandares ambientales y buenas
practicas de GIRSU.

Promover la articulacion interinstitucional, garantizando la
Interoperabilidad entre organismos provinciales, municipios y
cooperativas para mejorar la gobernanza del sistema.

Impulsar la transparencia y la generacion de datos confiables,
mediante indicadores, registros y metodologias que permitan
medir resultados, impacto y eficiencia del Programa.

Integrar nuevas lineas de accidon y proyectos a medida que surjan
necesidades territoriales o institucionales, manteniendo el caracter
dinamico y evolutivo del Programa.

Publico objetivo y/o alcance

El programa esta dirigido a organismos publicos provincialesy
municipales, instituciones académicas, organizaciones del sector
productivo, y actores de |la sociedad civil interesados en contribuir a la
accion climatica.

Su enfoque es territorial y multisectorial, buscando integrar la
perspectiva climatica en las politicas publicas, las actividades
productivas y la planificacion local.

Proyectos que lo componen

e Alianza sinérgica de Recuperadores Urbanos por regiones

e “Tu residuo, mi recurso” - Capacitacion a la ciudadania a través de
los recuperadores urbanos

« Capacitaciones a Recuperadores Urbanos

o« Convenios de recoleccion de Residuos Solidos Urbanos entre las
instituciones del Gobierno de la Provincia y las distintas
Cooperativas de RSU

e Alianzasy vinculacion publico-privado



El Programa de Educacion y Cultura Ambiental surge como una iniciativa transversal orientada a
sensibilizar, formar y empoderar tanto al capital humano interno de la institucién como a los diversos
actores de la comunidad de Mendoza, transformando el conocimiento tedrico en habitos concretosy
sostenibles. Su propdsito fundamental es promover una soélida cultura ambiental a través de
herramientas pedagdgicas, talleres de capacitacion, campanas de concientizacidn y espacios de
participacion ciudadana que fomenten la corresponsabilidad en el cuidado del entorno y conviertan a
cada participante en un agente activo de cambio. Esta iniciativa se justifica en la hecesidad imperiosa de
acompanar las normativas y soluciones técnicas con un cambio profundo en los valores y
comportamientos de la sociedad frente a desafios criticos como el cambio climatico, la escasez hidrica y
la gestion de residuos. De esta manera, el programa responde a la responsabilidad ética e institucional de
liderar la transicion hacia la sostenibilidad desde |la base cultural, cerrando la brecha entre la gestion

publica y la conciencia social para garantizar que el cuidado del patrimonio natural sea un compromiso
compartido y sostenido en el tiempo.

Para asegurar este impacto, el programa se encuentra directamente alineado con el Plan Estratégico
Mendoza Sostenible, actuando como el motor educativo que transversaliza los objetivos del plan en el
territorio y promueve la coherencia entre las metas de la provincia y las practicas cotidianas de sus
ciudadanos. En este marco, la iniciativa contribuye de manera directa a los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS 4 - Educacion de Calidad: Garantizando que la poblacion y el personal publico adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover estilos de vida sostenibles y en armonia
con la naturaleza.

e ODS 12 - Producciony Consumo Responsables: Fomentando el consumo consciente, la eficiencia en
el uso de los recursos y la reduccion de la generacidon de desechos mediante la prevencion, el reciclaje
y la reutilizacion.

e ODS 13- Accion por el Clima: Mejorando la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e
institucional respecto de la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a sus efectos en la region.

e ODS 17 - Alianzas para Lograr los Objetivos: Potenciando la articulacion y la co-creacidon de proyectos

pedagodgicos socioambientales con |la sociedad civil, el sector educativo y las organizaciones
territoriales.

De esta forma, el Programa de Educacion y Cultura Ambiental se consolida como una herramienta clave
del Plan Estratégico, orientando el conocimiento y la participacion ciudadana hacia la construccion de un
modelo de provincia mas consciente, resiliente y comprometido con las generaciones futuras.



Objetivo y metas estratégicas

Objetivo

Consolidar una cultura ambiental sostenible en la provincia a través de
procesos formativos integrales que impulsen la economia circular, la
gestion responsable de los recursos y la participacion ciudadana. Al
concebir la educacion ambiental como un derecho transversal y bajo
el principio de responsabilidad compartida el programa busca
empoderar a la sociedad mendocina para la co-creacidon de territorios
resilientes y comunidades plenamente conscientes de su impacto
global.

Metas estratégicas

o Consolidar procesos de formacion integral en sostenibilidad,
economia circular y gestion responsable de los recursos, dirigidos
de manera continua al capital humano interno del Ministerioy a los
diversos actores de la comunidad mendocina.

e |Institucionalizar la educacion ambiental como un derecho
transversal, desarrollando herramientas pedagdgicas, campanas
de concientizacion y espacios de participacion ciudadana que
faciliten la apropiacion del Plan Estratégico en el territorio.

« Fomentar la participacion social activa y la responsabilidad
compartida en la comunidad, mediante proyectos especificos
alineados a los articulos 25y 26 de |la Ley GIRSU para optimizar la
gestion de residuos y la separacidon en origen.

o Articular alianzas estratégicas con el sector educativo, cientifico,
empresarial y de |la sociedad civil, potenciando |la co-creacion de
Iniciativas socioambientales enfocadas en la resiliencia y |la
adaptacion al cambio climatico local.

o Implementar metodologias de evaluacion cualitativa y cuantitativa
que permitan medir el impacto real de las acciones educativas
sobre el cambio de habitos, la cultura ambiental y el compromiso
ciudadano en la provincia.

Publico objetivo y/o alcance

« Ambito Interno: Todo el personal del Ministerio de Energiay
Ambiente (directivos, técnicos, administrativos y operativos),
promoviendo la ejemplaridad institucional.

« Ambito Externo (Comunidad): El sistema educativo provincial
(docentes y estudiantes), organizaciones de la sociedad civil,
vecinos y el sector productivo local (cooperativasy PyMEs).

e Alcance Territorial: Provincial, con despliegue planificado y
equitativo en todos los oasis de Mendoza (Norte, Sur, Este y Valle
de Uco).

Proyectos que lo componen

e Ley Yolanda
Programa de formacion ambiental destinado a agentes y funcionarios
publicos provinciales, orientado a incorporar la perspectiva ambiental
y climatica en |la gestidon estatal. Busca fortalecer capacidades
institucionales y promover decisiones publicas alineadas con el
desarrollo sostenible.

e RePensar el Ambiente
Iniciativa desarrollada junto a la Direccion General de Escuelas para
promover la educacion ambiental en las comunidades educativas de
Mendoza. Impulsa propuestas pedagdgicas, talleres y actividades
participativas vinculadas a sostenibilidad, economia circular y accién
climatica.

e Mendoza mi EcoAula
Programa provincial que articula y potencia iniciativas de educaciony
cultura ambiental en todo el territorio mendocino. Promueve
actividades formativas, experiencias comunitarias y espacios de
sensibilizacion ambiental junto a municipios, organizaciones e
Instituciones locales.



Sello

INTEC

Sostenibilidad Empresarial
e Innovacion

El Programa Sello INTEC Mendoza Sostenible se establece como la columna vertebral del Plan
Estratégico Mendoza Sostenible 2050. Su objetivo es ser un motor que impulse a las organizaciones
de |la provincia a progresar en las cuatro dimensiones de la sostenibilidad: ambiental, econdmica,
social y de gobernanza.

Esta iniciativa se alinea de forma estratégica con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
contribuyendo de manera significativa a la consecucion de multiples Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS):

e« ODS 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura): Impulsa la integracidon de la sostenibilidad, la
innovacion y la eficiencia en el sector productivo.

e ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables): Fomenta la creacion de modelos de produccioén
y consumo que respeten las capacidades del medio ambiente y que tengan en cuenta las
necesidades de las generaciones futuras.

e ODS 4 (Educacion de Calidad): Fortaleciendo las competencias de las organizaciones en temas
de gestion sostenible a través de un sdélido componente de capacitacion.

Ademas de su contribucion a los ODS, el programa busca basar su marco y estructura en
estandares internacionales, utilizando indicadores referenciados en las normas ISO. Estas normas
garantizan un enfoque riguroso y sistematico. Por ello, se han seleccionado normas ISO
estratégicas para cada dimension, las cuales responden a los proyectos establecidos en el
programa.

Finalmente, al ser una iniciativa impulsada por la Coordinacion de Sostenibilidad, un ente publico,
todas las acciones se plantean desde la transparencia y el acceso a la informacion. Este enfoque
busca garantizar la participacion activa del publico y la escucha de sus necesidades, o cual se
alinea con el ODS 16 (Paz, Justicia e Instituciones Sdélidas), que promueve la creacion de
Instituciones eficaces, responsables y transparentes en todos los niveles.



Objetivo y metas estratégicas

Objetivo

Generar una transformacion productiva y cultural en el tejido
organizacional de la provincia, fomentando |la adopcién de |a
sostenibilidad como un pilar de la gestion y la competitividad.

Metas estratégicas
« Fomentar que las organizaciones de Mendoza adopten los
criterios de sostenibilidad en sus actividades productivas,
educativas o de servicios.
e Impulsar la generacion de alianzas y proyectos de triple impacto
qgue se traduzcan en crecimiento econdmico, creacion de
empleo de calidad e innovacion.

PUblico objetivo y/o alcance

El programa esta dirigido a todas las organizaciones de la provincia
de Mendoza, sin distincion de tamano, sector, fines o forma juridica.
Este enfoque inclusivo busca abarcar todo el tejido productivo e
institucional.

Al ser un programa de alcance provincial y universal, el sello se
consolida como un instrumento clave para democratizar el acceso
a las herramientas de gestion responsable y fomentar la mejora
continua en toda la comunidad mendocina.

Proyectos que lo componen

El programa Sello INTEC se materializa en un proyecto de ejecucion
con distintas etapas complementarias, en las que se trabaja de
Mmanera articulada para guiar a las organizaciones en su camino hacia
la sostenibilidad. El proceso se concibe como un ciclo de mejora
continua: la Guia para la implementacion de Sello INTEC Sostenible
proporciona el diagndstico inicial, mientras que las Jornadas de
Capacitacidon actuan de manera transversal, brindando la formacion
necesaria para fortalecer el desempeno.

Esta combinacion de diagndstico y aprendizaje garantiza el
acompahnamiento a las organizaciones para detectar puntos de
mejora, y de esa manera establecer metas claras para una eventual
renovacion del sello con un nivel superior.



METAS A LARGO PLAZO

El Plan Estratégico de Sostenibilidad (PES) se proyecta con un horizonte de largo
plazo, alineado a los desafios de gobernanza, ambientales, energéticos y sociales
qgue la provincia debera afrontar en los proximos anos, especificamente al 2030 vy al
2050 que son los plazos fijados por los Objetivos del Desarrollo Sostenible y otros
planes de gobernanza. En este marco, las metas planteadas en este Plan buscan
consolidar transformaciones estructurales que trasciendan los periodos de gestion,
fortaleciendo la sostenibilidad como politica publica sostenida en el tiempo.

Por lo tanto, esta Coordinacion se ha propuesto como metas, no de gestion anual,
sino de resultados estructurales, distintos indicadores claros, medibles y
aspiracionales, vinculadas a los ejes de |la Sostenibilidad. A nivel institucional, el
Plan apunta a integrar de manera transversal la sostenibilidad en los procesos de
planificacion, toma de decisiones y evaluacion de politicas publicas, fortaleciendo
la gobernanza, la transparencia y la articulacidon interinstitucional. En el plano
ambiental y energético, se proyecta avanzar de forma progresiva hacia una gestion
mas eficiente de los recursos, la reduccion de impactos ambientales, la promocion
de la economia circular y el acompanamiento a la transicion energética y la accion
climatica. En la dimension social y econdmica, las metas de largo plazo incluyen el
fortalecimiento de cadenas de valor, la generacion de empleo verde, la inclusion de
cooperativas y actores territoriales, y el incremento sostenido de |la participacion
ciudadanay la educacion ambiental.

Estas metas constituyen un marco orientador que permite alinear los programasy
proyectos establecidos, medir avances y ajustar estrategias, manteniendo una
vision claray comun de desarrollo sostenible para Mendoza.




ACTORES Y PUBLICO OBJETIVO

La implementacion del Plan Estratégico de Sostenibilidad requiere la
participacion activa y coordinada de una red de actores, tanto publicos como
privados. La complejidad de los desafios abordados y la dimension territorial
abarcada, demanda un enfoque colaborativo, donde cada stakeholder aporte
capacidades, conocimiento y recursos desde su rol especifico.

Entre los actores con los que se plantea trabajar se encuentran las distintas
areas, dependencias y equipos técnicos del Ministerio de Energia y Ambiente,
asi como organismos descentralizados vinculados a la gestion ambiental y
energética. Ademas, es un eje estratégico el trabajo interministerial con
organismos del Gobierno de Mendoza, pero también resultan fundamentales
los municipios, organismos interjurisdiccionales y, cuando corresponda,
organismos nacionales.

Por otro lado, las acciones llevadas adelante a partir de este Plan, no serian
eficientes ni estratégicas si No se trabaja con los actores sociales en las
distintas comunidades alcanzadas territorialmente por los programas
planteados. En este sentido, es importante mencionar a instituciones
educativas y de investigacion, como la Universidad Nacional de Cuyo,
Universidad Tecnoldgica Nacional, CONICET,; también organizaciones
cooperativas, organizaciones de la sociedad civil, entre otras, y la participacion
de PYMES y empresas, como sus Camaras Empresariales y asociaciones
representantes.

El rol de cada stakeholder variara segun el programa y el proyecto, pudiendo
actuar como ejecutores, aliados estratégicos, destinatarios o beneficiarios de
las acciones impulsadas.




Estamos construyendo un modelo de
gobernanza sostenible basado en .
datos, comunidad y desarrollo productivo.
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